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Mission, aims and activities of the civil sector in the FYR of Macedonia

1. System of the local self-government in the FYR of Macedonia - vis a vis the NGO sector

Data from a study of the link between the NGO
sector and the local self-government in the Republic
of Macedonia, conducted in 1999, involving a repre-
sentative sample of municipalities throughout the
Republic of Macedonia.

Project title: Functioning of the system of local
self-government in the Republic of Macedonia

Project Manager: Dr. llija Todorovski (Institute for
Sociological and Political-Juridical Research, Skopje)

In this part of the study of the local self-govern-
ment in the Republic of Macedonia, the author
addresses one dimension that has lately become
more and more incorporated in the everyday living of
the citizens and is becoming an active participant in
the resolution of the various ongoing problems, and
this dimension is the NGO sector. The author first pre-
sents the results related to this dimension that were
obtained through the public opinion poll, and then he
shares with the reader the answers from the interviews
with the Mayors of the municipalities included in the
research sample which also relate to the NGO issue.

1.1. The citizens opinion about the NGO sector

The study made an attempt to find out whether
there is willingness and initiative in the citizens to get
together with other co dwellers of theirs in order to solve
together certain existing problems that are of interest to
them in their living environment. In overall terms, 35% of
the total number of respondents said that they had no
interest in associating into this type of organizations
for the sake of achieving certain goals or interests that
have something to do with their living environment.
One third of the respondents did not know at all how

to answer this question, which means that they did not
have a very clear picture about what this interesting
type of organization could mean. The remaining part
who answered "yes" listed the following as priority
problems for which they would get together: water
supply (9%); construction of streets and roads (6,5%);
sewerage (5,3%); primary schools (3%). These were
followed by the issues such as hygiene and environ-
ment, health centers and other different needs.

Concerning the question if the respondents have
tried self-initiatively to cooperate with the bodies of the
local self-government in order to put certain initiative
into practice, 68% of the total number of respondents
repeated that they were not interested or that they did
not know what NGO meant; 19% replied that they
have not tried to cooperate with the bodies of the local
self-government in order to put certain initiative into
practice, whereas the remaining minority - 13% of the
respondents - have tried to communicate with the
local self-government about problems including water
supply, streets and roads, construction of primary
schools, hygiene and environment. Only 1% of these
who have tried have actually succeeded in putting
their initiative in practice.

1.2. The attitude of the Mayors towards

the NGO sector

The Mayors that were interviewed within the proj-
ect for the most part replied that they had had cooper-
ation with the NGOs based in their respective munici-
pality during their mandate. This cooperation has been
very diverse, ranging from providing offices to be used
by NGOs, to humanitarian initiatives during the refu-

gee crisis, cooperation with environmental and alpin-
ist associations, organization of speaker's platforms
on village tourism, support for the association of indi-
vidual manufacturers, production of eco food etc. In
certain municipalities, the Mayors have established
two NGOs dealing with utility and humanitarian prob-
lems in the municipality. In other cases, the municipal-
ities themselves are partners of domestic or foreign
NGOs implementing projects within their territory.

It is a general impression of the author that the
Mayors have participated in activities in which NGOs
have been involved, but more as supporters of certain
initiatives rather than creators of the ideas. Namely, as
regards the question as to whether there have been
cases of the Mayors themselves sending an invitation
for cooperation to a certain NGO based in their munic-
ipality and the NGO not responding to the invitation -
there was only one municipality of all those included
in the sample that has tried to carry out an initiative of
its own, whereas all the others have taken a passive
approach, or they have not tried at all to raise an ini-
tiative for cooperation. It is exactly these answers,
according to the author, that are clearly showing that
one should work much more in the future on popular-
ization of the possibilities and of the potential capaci-
ty of the NGO sector, which could yield excellent
results in direct cooperation with the local authorities.
It seems that this potential is neither well known nor
made use of, and at the same time people seem not
to be aware thereof.

(Author: Dr. Natasha Gaber-Damjanovska,
Institute for Sociological and Political-Jurudical
Research, Skopje)

2. Critical overview of the mission, aims and activities of the NGOs

Situation in the civil sector
in the FYR of Macedonia

Local NGOs are still faced with inside weaknesses.
They have difficulties to get staffed with good and pro-
fessional staff. The people in the NGO sector are for
the most part young professionals that build up their
experience through projects and programs run by
NGOs. They become trained quickly and leave quickly,
thus the sector is always rebuilding new capacity.
There are only few NGOs that have managed to se-
cure funds and other resources on a longer-term
basis and thus to keep experienced and professional
staff. In addition, there is a large overlapping of peop-
le who work at the same time in governmental agen-
cies and in non-governmental organizations, with so-
me even working at three places, including the busi-
ness sector or the local self-government. It is a good
thing that this phenomenon is not a massive one and
that it has no effects on the subsistence of the NGO
sector. These are people engaging in the NGO sector
out of hobby or recreationally, or, bearing in mind our
exhausted economy, they make in this way some
additional money in order to be able to survive. When
one takes into account that their "additional fees" are
objectively low, one can conclude that these people
are at the same time great enthusiasts and volunteers
in the NGO sector. The most important is that they ob-
jectively dedicate only a part of their time to the work on
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"projects”, which results into the sector not working with
full capacity. The latter exists, but only in the "free time".

Practically, over the last almost 15 years since the
first NGOs in the country were registered, we nowa-
days have a figure of around 6000 registered NGOs.
Notwithstanding this figure, there is a very low per-
centage of NGOs that focused on one issue, that got
staffed appropriately and that developed organizati-
ons consisting of departments in the same area (whe-
ther it is human trafficking or gender issues or social
services etc.).

It is obvious that all the prerequisites for fast growth
and expansion were not created. In this respect, the
governmental policy should have made a contribution.
If nothing more, the Government should have recog-
nized many years ago the NGOs as a supplementary
provider of services for citizens, which it could not pro-
vide through its institutions and agencies.

In spite of everything, the most persistent ones
remained in the sector longer time. As a result of this,
the NGOs have experienced expansion in the last 5-
6 years. The number of such NGOs ranges between
200 to 500 organizations, which is not a negligible fig-
ure. These organizations went along a hard and labo-
rious road to prove their purposefulness and they pro-
ved it and will continue to prove it in the time to come.
A large proportion of the citizens already know which
NGO to address for a specific type of assistance. This

means that there are organizations that have profes-
sionally profiled themselves and have managed to
inform the wider public about them and their work.

If one looks back at all these years, one has suc-
ceeded in providing services in many areas. In the
areas of gender relations and trafficking in people:
there are many SOS phones for consultations and
fast services; there are services for legal assistance;
shelter centers have been opened to take care of peo-
ple; the respective legislation has been revised through
unselfish cooperation between the NGOs and the go-
vernmental structures responsible for these issues
etc. The NGOs themselves realized the need for mutual
support and cooperation, developed joint networks and
established a case referral system. They also develo-
ped mutual mentoring relationships, with the more ex-
perienced ones supporting the others as partners of
theirs and thus addressing jointly the governmental
services and agencies. It could not be imagined in the
past that a representative of an NGO participate in the
work of some governmental commission, or prepare
together with the governmental agencies a national
strategy or an action plan for development. Now this
has become a reality. Similar processes have hap-
pened and are happening with regard to the provision
of services to people with special needs, marginalized
people and other vulnerable groups such as Roma,
drug/psychotropic substance addicts, HIV positive or
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AIDS patients efc.

The NGOs should continue building in a motivat-
ed manner their relationship with the media because
it is only in this way that they will succeed in building
their good image in the public and in proving and
demonstrating what they exactly do and how suc-
cessfully.

Another very important thing - NGOs are faced

with the task of developing the cooperation and the
coordination of the services with the local self-govern-
ment units at the level of the community they come
from and where they work. This should be particular-
ly emphasized given that the model of service provi-
sion will be reduced to local level with the process of
decentralization. Therefore, one needs to set stan-
dards for services that will be appropriate for whom

else if not for the citizens in the local community. This

refers to almost all kinds of services including educa-

tion (both formal and non-formal), health services,
social welfare services, utilities etc.

Gordana Stefkovska - Veljanovska

Program Coordinator

Center for Institutional Development (CID)

3. Some NGOs are talking about their mission, aims and activities

CENTER FOR INSTITUTIONAL DEVELOPMENT
(CIRa) is an independent, non-governmental organi-
zation established by the local staff of the Institute for
Sustainable Communities (ISC) in Macedonia in Sep-
tember 2003. ISC has been implementing the Demo-
cracy Network Program (DemNet) in Macedonia,
funded by USAID from 1995 to 2004. During this time,
ISC provided grants for more than 350 civil society
organizations (CSOs) and financially supported 317
projects distributed in various focal areas with a total
budget of $ 8.05 million. In addition, over 200 training
sessions were designed and delivered with the aim of
strengthening civil society in Macedonia.

The mission of the Center for Institutional Deve-
lopment is to strengthen capacities of civil society and
local communities for achieving tangible community
changes. CIRa strives to achieve the aims through
public participation, advocacy, strengthening the ca-
pacities, promotion of the role and cooperation among
key CSOs and other stakeholders, and promoting co-
mmunity development initiatives.

The 25 training modules offered by CIRa are com-
prehensive and relate to all aspects of good manage-
ment and leadership of any entity - CSO, governmen-
tal institution, private business or individuals.

MACEDONIAN WOMEN JURIST ASSOCIATION -
TEMIS Skopje is non governmental, apolitical associ-
ation established on April 17, 2002 with prime goal:

professional training and exchange of experience for
improvement of the women status in social and politi-
cal life.

Mission: Through our work we want to generate
individual and public awareness that leads to support
for our programs and projects aimed at achieving
women's empowerment and gender equality.

Goals:Human rights protection; Improvement of
the status of the women in the social and political life;
Elimination of all forms of violence against women;
Anti-trafficking legal reform; Harmonization of the
Macedonian legislation with EU standards.

CENTER FOR CIVIC INITIATIVE (CCl) is a non-
party, non-profit organization established on 24th of
May 1997 in the city of Prilep, in the Republic of Ma-
cedonia. The primary goals of CCl are to facilitate the
development of democracy and civic society in Mace-
donia, to involve citizens in education and to promote
positive changes in their community and country.

OUR VISION: To develop the civic society in Ma-
cedonia, to facilitate process of democratization and
to improve the social order in the country.

OUR MISSION: Center for Civic Initiative as a
non-governmental, non-profit organization, acts in the
sphere of the creation of the civil society. Through
education of the citizens and direct action aimed to-
wards the authorized subjects in the Republic of Ma-
cedonia and the International Community, the organi-

zation motivates the citizen to participate in the dem-
ocratic processes.

FINAL GOAL: Final goal of CCl is that all citizens
have equal human rights, are involved in decision-
making processes and have equal access to education.

MACEDONIAN WOMEN’S LOBBY is a group for
putting pressure on the institutions.

This goal is achieving thought:

- Improving the legislation and its implementation
in the direction of providing the women's rights.

- Creating and implementing of national gender
machinery developing strategy

- Provoking and organizing campaigns and activi-
ties for protection of women's rights on different fields

Achieved results

Until 2000 the number of women-counsellors was
5,5 %, and mayors 0%. On the local elections 2000
were elected 8, 4% women-counsellors and 2,4%
women-mayors. In 2005 were elected 22, 7% women-
counsellors and 3,5% women-mayors.

The local lobby groups have goals to promote the
activities on local levels, to make pressure, lobby and
advocacy on local level within the local self-govern-
ment.

THE WOMEN'S CIVIC INITIATIVE - KLEA from
Bitola is founded in March 2001 by initiative of STAR
LEARNING NETWORK.

Today the Women's Civic Initiative KLEA numbers
40 members and has successfully realized projects.

Kosovo Regional Partner - NGO Council for the Defence of Human Rights and Freedoms, Prishtina:

KMDLNJ

The plan for the standards implementation,
adopted in 2004, gives a very important role to the
civil society.

The "Standards for Kosovo" describe a society whe-
re public institutions are representative and democra-
tic, where the rule of law is effective, respected and
accessible to all, where those IDPs who wish to return
are free and able to return to Kosovo without hindran-
ce, threat or intimidation; where all individuals, regard-
less of their ethnic background, can travel and work
safely, and use their languages anywhere and in any
institution of Kosovo, where the framework for a functi-
oning market economy is in place and where the Kosovo
Protection Corps operates strictly within its mandate.

Furthermore, the standards describe a Kosovo
where Prishtina participates in a successful dialogue
with Belgrade and where Kosovo has stable and
peaceful relations with its regional neighbors.

The standards envisage the creation of a stable
and democratic society, which is approaching
European standards.

The civil society is expected to play the determi-
ning role in the achievement of the standards for Ko-
sovo. The events of March 17-19, 2004, indicated that
the efforts of the institutions of Kosovo and the civil
society to establish inter-communal tolerance, respect

and cooperation must be intensified. The active con-
tribution of the civil society to the building of confi-
dence between all communities is essential for the
foundations of democracy in Kosovo and the sustain-
ability of its institutions.

Thus, the role of the civil society in the implemen-
tation of standards is of a special importance. The civil
society, apart from monitoring the implementation of
standards, must also play a direct role in their imple-
mentation.

A number of the civil society organizations have
joined the governmental bodies for the implementa-
tion of standards and given a valuable contribution in
their implementation. In particular, the civil society has
a very significant role in the implementation of the follow-
ing standards: "Functioning Democratic Institutions",
"Rule of Law" and "Sustainable Returns and the
Rights of Communities and Their Members". Never-
theless, this does not decrease the role of the civil
society in the implementation of the other standards.

The role of the civil society in the implementation
of the first standard is of special importance. Parts of
the civil society (organized in networks and coalitions)
have been actively involved in the efforts for the cre-
ation of functional and democratic institutions. The
campaign to introduce changes into the Kosovo elec-

toral system (Reforma Coalition) has made the civil
society an active participant in the efforts to build dem-
ocratic institutions in Kosovo. The activities of various
NGO networks to monitor the work of the institutions,
especially those of the local tier of government, have
helped to increase their efficiency and build democra-
cy within them. These activities have helped to increa-
se the accountability of the elected officials as well as
to build contacts between the institutions and citizens.

Kosovo Women's Network plays a special role in the
implementation of standards. The work of this network in
the implementation of standards has helped to stren-
gthen and provide a more active role of the civil society.

The activities for the creation of pre-conditions for
the return of the displaced and the establishment of
inter-ethnic dialogue, which were carried out by differ-
ent organizations, were among the most successful
activities of the civil society. Within this context, the
role of the civil society in inter-ethnic tolerance build-
ing in Kosovo must be praised.

The role of the civil society in the current develop-
ments in Kosovo cannot be disputed (not only in the
terms of monitoring but in the terms of direct participa-
tion in the efforts to establish democratic and trans-
parent institutions, which are at the service of citi-
zens).
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Young people (aged 18-27) are participating with 18,8% in
population of Serbia. Marginalization of their needs and prob-
lems is very common.

Youth civil sector is not much different from the rest of the
civil sector in Serbia. Analysing present state of the youth organi-
zations we can conclude that these organizations are very
enthusiastic because of their nature. Still, their development is
at the beginners' level. The strategy and planning skills of the
independent organizations and networks are not very good
although there is a progress compared with the period of 2000.

The research that was made by the biggest youth net-
work "Demokratska omladina" (Democratic Youth), Demo-
cratic Youth Club within Democratic Political Party, shows
how much the work of civil society organizations - youth or-
ganizations is recognized. The care of young people on the
local level is recognized by small number of young people
and mostly through organized sports' events.

European orientation (Aegee) is characteristic for youth
networks. Youth organizations are significantly different from
other organizations with their activism in processes and cam-
paigns for state integration in European movements.

These activities are often realized trough fighting against
prejudices and all kinds of discriminations as a basic prepa-
ration for adjusting to the European system of values.

Besides the work on European integrations, youth net-
works and organizations are dedicated to realization of pro-
grams with cultural, sport, informative, scientific and educa-
tional components in purpose of forming new platforms of
civilization, making new civil society which is more rational
and healthy then the previous one. The previous civil society
during the communistic period with deep traumatic scars was
overburden with the impulses for revenge and revanchism.

Beginning with 2005, different forms of youth networking in
Serbia, were intensively directed to the development and ma-
king better communication between youth in Serbia & Mon-
tenegro and the youth from abroad; to the restoration of com-
munication between youth from former Yugoslav republics and
all of the emigrants in the previous 10 years from this region
living in other countries. Facilitating ethnic prejudices and
overcoming the barriers made in last war and conflict period
in our regions, knowledge and experiences exchange with for-
mer Yugoslav republics youth, as well as with the youth world-
wide are also in the focus of the new and perspective youth
organizations (for example "Balkan's Youth Organization").

Youth networks are also oriented towards the protection
and improvement of mental health of the young and children.
Youth organizations are fighting for creating opportunities for
acquiring new skills and knowledge for young people, but at

Serbia Regional Partner - NGO Educational Center, Leskovac:

Role of youth in the strengthening of the civil society

sector in Serbia

the same time their goal is enabling young people to experi-
ence advantages and challenges of common living in healthy
and more democratic society as well as encouraging and
supporting the creation of good relations with local community.

There are also associations established through different
educational profiles (like ELSA - the European Law Students
Association - Local Group Serbia and Montenegro). One of the
goals that young people assigned is building knowledge on
other cultures and law systems, in the spirit of analytic dialo-
gue and scientific cooperation with students of law. This kind of
organizations are deeply dedicated to: improvement of profe-
ssional education of law students in the international spirit,
strengthening of professional ethics and responsibility of the
future lawyers, stimulating law students to behave and work
to the benefit of the society; the development of professional
experiences in international law systems, all with the objec-
tive of harmonization of the professional culture with the Eu-
ropean standards.

Besides networking in the country, young people are or-
ganizing networking for supporting youth abroad, especially
for supporting students in diaspora. They constantly work on the
international networking, friendships, protection of students'
rights (right to vote, employment, military service) as well as
protection of all students regarding the state regulations in
the country of studying. This kind of organizations or net-
works are active towards raising reputation of our people in
the world, supporting democratization process in our state in
order to create conditions to stop young talents leaving the
country and bring back large number of young people from
abroad; gathering diaspora around common platform on
making modern, strong and democratic mother state, com-
pletely reintegrated in the international community; improving
the students standards (remuneration of air transport expen-
ses, decreasing of administrative expenses for students).

CSO (Coalition of Young People of Serbia) network is
recognizable as one of the rare that is involved in organizing
long-term policy for the young people. In the following we
present this network.

Coalition of Youth of Serbia is an informal network gathering
7 national youth organizations as well as organizations dea-
ling with the young people: Serbian Student Union, the Youth
of JAZAS, Young Serbian Explorers, Serbian Scouts, Youth
Information Center, Youth Council of Vojvodina and Public
Initiatives. One of the priorities is the process of development
of youth organizations in Serbia and recognizing of the young
people as important group at the local and national level.

The aim of youth organizations gathered in Coalition of
Youth of Serbia is youth problem solving and creating long

term youth policy which will satisfy interests of young people
in Serbia. Solving young people problems and necessities is
possible only through dialog and joint action of national youth
organizations in Serbia as well as local youth initiatives,
youth organizations on the local level and organizations that
take care of young people.

Coalition of Youth of Serbia has launched long term bottom-
up lobbing campaign aiming to point out to youth issues
including all relevant factors that will provide better position of
youth. This is local oriented campaign and it covers 13
Serbian towns (Subotica, Sombor, Be~ej, Novi Sad,
Beograd, Valjevo, Zaje~ar, Kragujevac, Vranje, Pan~evo,
Poarevac, Kraljevo, Kikinda) with the following objectives:

* to build up the public awareness about the position of
young people;

* {0 initiate forming of the body for youth supported by the
local government in financial and material way;

* to create local youth strategy that will be result of coop-
eration among youth organizations, local government and
civil society.

First activity cycles:

1. Forming of local youth organizations coalitions;

2. Youth organizations capacity building and strengthe-
ning through trainings "Youth policy and process of lobbying"

3. Creating and implementing local lobby campaign

The main aim of local lobby campaign is to help forming
local youth strategy and municipal body for youth, to assure
financial support for projects (annually), to predict meetings
with all relevant factors as well as publishing promo materia-
Is, organizing tribunes, TV and radio broadcasts and round
tables. According to the existing problems in the local com-
munity, local coalitions will create and implement campaign
which will be supported by national media campaign.

The main objective of the campaign on the national level
is forming of functional body for youth issues at the Serbian
Government that will together with youth local initiatives start
the process of creation of the new national youth strategy.
This strategy will present a document that defined state rela-
tions administration to youth, state strategy for young and
long term aims of youth policy in Serbia.

Youth Coalition of Serbia is planning to organize confer-
ence with the purpose to gather all local youth coalitions as
well state officials in order to start preparation of proposal for
national action plan for youth, by the end of the year.

The final conclusion is that the youth in Serbia provide
recognizable contribution to the civil society development
trough new ideas as well as actions and activities towards
creation of the better civil society in Serbia.
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Identification of formal and informal networks in 3 regions - Creation of database: Serbia, Kosovo and FYR of Macedonia

As we have already announced in the first issue of the
Newsletter, the first activity of the project CARDS "Regional
capacity building of civil society organizations in Serbia, Ko-
sovo and FYROM" was identification of formal and informal
networks in 3 regions: Serbia, Kosovo and FYROM. Assess-
ment questionnaire was created by EP and consulted by Re-
gional Partners that were in charge of assessing the networks
in their regions. According to the assessment data a database of
existing formal and informal networks in 3 regions was created.
Database is available on the programme web site www.
hhdn.org.yu with 51 networks of civil society organisations
within and it will be updated accordingly. By this way, acces-
sion to the information within the database of civil society or-
ganizations' networks is available and transparent.

Database currently has 19 civil society organisations' net-
works from Serbia, 11 from Kosovo and 21 from FYROM Re-
gion. All formal and informal networks from 3 regions within
database are classified in the following categories according
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to their main field of activity: Development and capacity build-
ing - 7 networks, Human rights and democracy - 12 networks,
Alliance of cities and municipalities - 3 networks, Advocacy,
legislation and public policy - 1 network, Peace building - 1 net-
work, Education and research - 3 networks, Humanitarian and
socio-humanitarian - 4 networks, IDPs and refugees - 2 net-
works, Roma - 2 networks, Women - 11 networks, Youth and
students - 2 networks, Culture and art - 1 network, Professio-
nals and specialists - 2 networks.

Database provides clear picture on civil society organisa-
tions' networks existance and capacities within the mentioned
regions: contact information, formal information - legal status,
strucure, geographical coverage, mission, aims, target groups,
sector, programme components, network members and mem-
bership in other networks, network partners, network donors, ex-
istence of network strategic plan, and network capacities - re-
sources, projects, results, network system work, network swot
analyse as well as other relevant information.

Identified networks are invited to actively participate to the
project activities as well as assist Regional Partners with imple-
mentation of the project and initiate regional networking and
cooperation. Programme capacity building activities are spe-
cifically planned and organized for assessed networks of civil
society organisations. According to the information provided
by networks of civil society organisations available within da-
tabase, training topics that would strengthen the capacities of
civil society organisations' networks are the following: Strate-
gic Planning, Project Cycle Management-LFA, Fundraising
and Financial Management, Marketing and PR, Networking,
Partnership Building, Team Building, Advocacy and Lobbying.

Identification of formal and informal networks in the regi-
ons of Serbia, Kosovo and FYROM will be continued in the
following months. We believe that the number of existing net-
works within database will be significantly increased about
which the public will be informed accordingly.
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MJP Makeponmja -

Mncuryr 3a coumonowwkm  NOAMTMYKO Npashu McTpaxyeatba, Ckonje
& HBO Ckoncka acnumjaumja Ha Obepunermre Hauum, Cxonje

MUCHIA, AKTUBHOCTU M LIEJIX HA HEBJIAAMHUOT CEKTOP BO NJP MAKEAOHUIJA
1.CUCTEMOT HA JIOKAJTHA CAMOYIPABA BO 1JP MAKEJOHHUJA HACITPEMA HEBNIAAUHHUOT CEKTOP

MopaToun of ncTpaxyBare Ha NoBp3aHOCTa Ha
HEeBMaAVHWOT CEKTOp U fokanHaTa camoynpaBa BO
Penybnuka MakepoHwja, cnpoBeaeHo Bo 1999 rogu-
Ha, Ha pernpeseHaTBEH MPVYMEPOK Ha OMWTUHU Ha
LenokynHata Teputopuja Ha PM

Wme Ha [MpoeKToT; OYHKUMOHMPaEe Ha CUCTe-
MOT Ha nokanHata camoynpaBa Bo Penybnuka
MakenoHuja

Pakosoauten Ha npoektort: [1-p Vinuja Togopos-
ckn (MHCTUTYT 3a COLMOIOLLKM 1 MOMUTUYKO-NPaBHU
ncTpaxysara, Ckonje)

Bo oBoj fen of cTyamjaTa 3a nokanHaTta camoyn-
paBa Bo Peny6nuka MakenoHuja, aBTopoT 0bpHyBa
BHWMaHWe Ha efHa AMMeH3uja Koja BO MocnefHo
BpeMe ce noBeke ce MHKOPMopUpa BO CEKOjAHEBHO-
TO XKUBEEHE Ha rparaHnTe 1 CTaHyBa aKTUBEH y4ec-
HUK BO pellaBateTo Ha Pa3HOBUAHWTE TEKOBHW
npobrnemu, a Toa € HEeBMaAWHOTO OpraHW3Mpakse.
pBO aBTOPOT M U3HecyBa [oOUeHUTe pesynTati
LUTO Ce OAHECYBaaT Ha OBaa AMMEH3Wja of oCTBape-
HaTa aHKeTa CO rparaHuTe, a NoToa M npeHecysa
OAroBOpWTE Off MHTepBjyaTa Co rpagoHajYanHuuuTe
Ha OMLITMHMTE ondaTeHn BO UCTPaXyBaYKMOT Mpu-
MEPOK LUTO UCTO Taka ce OfHecyBaaT Ha HeBnaaw-
HaTa aumeHsvja.

1.1. JaBHOTO MUCHeH€e Ha rpafaHuTe 3a
HEeBNaAWHOTO OpraHu3upame

Co wncTpaxyBateTo 61n HanpaeeH obug fa ce
yBUAW pAanu noctou xenba u uHWUMjaTWBa Of
CTpaHa Ha rparaHuTe Aa ce 3fpyxar co Apyrii CBou
corparaHu 3a 3efHWYKW [a peluaBaaT HeKoW MocTo-
jHM Nnpobremu Kom ce off UHTEPEC BO HUBHATa Cpef-
MHa Ha xwuBeerse. [MobanHo 3emeHo, 35% of
LIerNoKynHWoT 6poj Ha WCMUTaHWLW W3jaBune feka
HeMaaT WHTepec 3a 3[pYXyBake BO BaKOB TUM Ha
opraHu3auuy 3a NMoCTUrHyBak€e Ha HEKoU Lienn nim
VHTEPECW KoM Ce MOBP3aHK CO HUBHAaTa cpeauHa.

EfHa TpeTuHa of ucnutTaHuumMTe BOOMLITO He 3Hae-
e Aa oAroBopaT Ha OBa MpaLuakse, LUTO 3Ha4M Aeka
Hemarne MHOry jacHa nmpeTcTaBa 3a Toa LWTo 61 Mo-
Xeno Aa npeTcTaByBa TAaKBOTO UHTEPECHO OpraHu-
3upatbe. OcTaHaTuTe Kou OAroBopune MOTBPAHO,
Kako npuopuTeHn mpobrniemu 3apagu kou 6u ce
3gpyxune rm Haeene: BogocHabpyeaweto (9%),
n3rpapba Ha ynmum u natuwra (6,5%), kaHanusauy-
ja (5,3%), ocHoBHM yunnuwTa (3%). MoToa cnepat
XWrueHata v exkonorujara, 3npaBCTBEHUTE JOMOBY U1
Lpyrv pasinyHy noTpebu.

Bo opHoc Ha npalareTo fanu aHkeTWpaHuTe
ce obugene camonHouUmjaTUBHO Aa copaboTyBaat
CO OpraHuTe Ha nokanHaTa camoyrnpaBsa 3a pea-
nu3aupja Ha Hekoja MHuUKjaTvBa, 68% of Lenokyn-
HUOT 6poj Ha aHKeTWpaHW MOBTOpWIE Aeka He ce
3anHTEpCUpaHn UK He 3HaaT WTo e Toa HBO, 19%
ofroBoprie feka He ce obupene ga copabotysaat
CO OpraHuTe Ha JokarHaTta camoynpaea 3a pear-
131puparse Ha Hekoja MHUUMjaTMBa, a MankyMmmuHata
octaHat - 13% op aHkeTupaHuTe ce obupene ga
KOMUHUUMpaaT co fokanHaTa Brnact 3a npobnemu
OKOJKy BoAOCHabayBameTO, ynumTe 1 natuwrara,
n3rpagbata Ha OCHOBHW Y4MMMLLTA, XUrMeHaTta u
ekonorvjata. Ha camo 1% op nocrnegHute Kou ce
obugene, UM MO0 Of paka Aa ja peanuaupaat
CBOjaTa MHMUMjaTMBa.

1.2. OgHoCOT Ha rpagoHauYnHUUmTe
HacnpeMa HeBNagVWHOTO OpraHusupame

[papgoHavanHmuuTe kou bune MHTEpPBjyvMpaHu BO
paMmky Ha MPOEKTOT, BO rofiemM 6poj u3jaBune geka
3a BpeMe Ha HMBHUOT aHraxmaH Ha Taa yHkuumja
ocTBapune copabotka co HBO nouupaHu Ha Tepu-
Topujata Ha HMBHaTa onwTuHa. CopaboTkaTta buna
MOLLHE pa3HOoBWAHA, Of OCTanyBake Ha NpoCTopuUi
3a HBO pa rv kopucTar, npeky XyMaHUTapHu MHALK-
jaTmBmn 3a Bpeme Ha GeranckaTa Kpusa, copaboTtka

CO eKOJIOLWKM U NnaHWHapCKK ApYLTBa, OCTBapy-
Bat€ Ha TpBUHW 3a cencku Typuaam, noaapLUka Ha
30PYXHWETO Ha WHAWBMAYAINHW MPOW3BOAUTENM,
NPU3BOACTBOTO Ha eKOJIOLLKA XapaHa U cf1. Bo Hekon
OMWTUHM TFpafjoHaYarnHWKOT MMa OCHOBaHO [Be
HBO kou ce 3aHMMaBaaT CO pellaBare Ha KOoMy-
HarHu 1 XymaHuTapHu npobnemu Bo onwTtuHata. Bo
Lpyrvi criy4an, camuTe OnLWTUHU Ce NapTHepu Ha Ao-
MaLLHKM nnu ctparckn HBO kou peanuanpaart npoek-
TV Ha HUBHaTa TepuTopuja.

[eHepaneH BnevaTok Ha aBTOPOT e [eka rpajo-
HavanHuuuTe 6une y4YecHWUM BO TakoB BWA Ha
aKTUBHOCTU kape 6une uHeonBupaHu HBO, Ho no-
Beke Kako MopapXKyBayu Ha onpeaeneHn WHuuuja-
TWBM, OTKOMKY KaKo kpeTaopy Ha ngewnte. imeHo, Ha
npawakweTo Janu umarno cnyvau camute rpago-
HavanHULUM Ja ynaTaT noBuK 3a copaboTka Ha Heko-
ja HBO, nouupaHa Ha TepuTopujaTa Ha HWBHaTa
oMwnTMHa M MpuWToa Taa Aa He OAroBopuna Ha
MOBWKOT- CaMO efiHa OMWTWHA of cuTe WTO 6une
ondateHn Bo NpUMepoKoT ce obuaena aa octeapu
Hekoja CBOja MHMUMjaTMBA, AOAEKa CUTE OocTaHaTu
“Marne nacvBeH CTaB, UMM BOOMLITO He ce obuay-
Bane [a MOKpeHaT MHUUMjaTMBa 3a copaboTka.
Tokmy OBME OAroBOpW, CMOPEeA aBTOPOT, jacHO Mo-
KaxyBaaT Aeka BO uaHWHa 6w Tpebano pa ce ocT-
Bapy MHOTy norofiemMa rnonynapusatyja Ha MOXHOC-
TUTe U NOTEHLM]aINHUOT KanauuTeT Ha HeBMaauH1oT
CeKTop, KOj BO AMpekTHa copaboTka CO NokanHuTe
BacTv Moxe da fage v3BoHpedHu pesyntatu. Ce
YMHU [eKa OBOj MOTEHUMjan He e JOBOSHO Mo3HaT
HUTY NaK WCKOPWUCTEH, @ BOEAHO M He MocTou
13pesaHa CBECT 3a Hero.

(aBTOp: [-p Harawa abep-/amjaHoBcKa,
MHCTMTyT 38 COLNOIIOLLKN U MOJTINTUYKO-NpaBHN
ucTpaxysara, Ckonje)

2, KPUTUYKH OCBPT HA MHCHJATA, AKTHBHOCTHTE W LIENTUTE HA HBO CEKTOPOT BO I1JP MAKEABOHHJA

CocToj6u BO LUBUISTHUOT CEKTOP
Bo NMNJP MakepoHuja

JlokanHWTe HeBNafWHK OpraHM3aLmmn ceyLiTe ce
cooyeHun co cnabocTu oaBHaTpe. MmaaT noTeLuko-
TWW OKOMy ekunupare Ha fobap v npodecroHaneH
kapap. JlyreTo BO HEBNAAUHWOT CEKTOP Ce HajYecTo
Mnagu npodecroHanuM Ko CBOETO WCKYCTBO ro
rpagaTt BO MPOEKTW W MporpaMy Ha HeBnaguHWUTe
opraHusauuu. Tue 6p3o ce obyyyBaart u 6p3o 3amu-
HyBaaT, TaKallTO CEKTOPOT CeKorall OfHOBO rpaau
HOB kanauumTteT. MHory e man 6pojoT Ha HeBnagw-
HWUTE KoM ycniejaa da obesbepat cpeacTsa u apyrv
pecypcu Ha MOAONTOpOYEeH NfaH U da 3agpxat
UCKyceH u npodecuoHaneH kagap. OcBeH Toa noc-
TOW ronem Npekron Ha nyfre Kou UCTOBPEMEHO pab-
oTaT U BO BraguHW WHCTUTYLMW U BO HeBMaauHU
opraHu3sauuu, na Hekou Jypu W Ha Tpy MecTa BKMy-
yyBajkn ro WM OU3HWC CEKTOPOT WnM nokanHaTa
camoynpaBa. [obpo e wWTO 0BOj heHOMEH He e
MacoBEH 1 HeMa CBOM Penepkycuu Ha nnaH Ha
OApXyBake Ha HeBMaauHUOT cekTop. Toa ce nyre
kou ce GaBaT cO HeBnauH CEKTOp Kako X0bu unu
peKkpeaTVBHO WKW Nak, UMajkv ja BO Npeasua Halla-

Ta ucupneHa ekoHoMuja, 3apaboTyBaaT JoAaTHO 3a
na npexwvBeat. Kora ke ce 3eme npefsug geka u
HUBHWUTE "[OMONHUTENHM XOHOpapu" ce 0bjeKTUBHO
Manu, MoXe Aa ce 3akryyu [ieka Tue nyfe ce UCTo-
BPEMEHO U rOMeMW EHTY3ujacTi U BOJIOHTEPU BO
cekTopoT. OHa LWITO € HajBaxHO e Aeka Tue objek-
TWBHO MOCBETYBaaT camo Jefl Of CBOETO BpeME 3a
paboTta Ha "npoekTu", N Taka, CEKTOPOT HeMa MoJH
kanauuTeT, Toj noctou, ama Bo 'crnobomgHOTO
Bpeme".

MpakTnyHo, BO oBWe 6nm3y 15 roguHu oTkako
6ea perncTpupaHy NpBUTE HEBMaAUHU OpraHu3aLmumn
BO ApaBaTa, Hue eHec 3acTaHyBame co 6pojka Bo
BpemeTo of okosly 6000 pernctpupanu HeBraguHu
opraHv3auuu 1 HacnpoTu oBaa Gpojka, MHOry e Man
MPOLEHTOT Ha HeBraguHUTe Kou ce cokycupaa Ha
efHa npobnemaTtvka, ce ekunupaa COOABETHO U
pa3Buja opraHuW3auuy cCo CBOW OAZENU BO uUcTaTa
obnacT (6uno ga e Toa Tproeuja co Nyre Unu pogo-
Ba npobnemaTuka unu coumjanHu ycnyri uH.).

OunrnepHo e feka He Gea noaroTBeHW cute
npeaycnoBu 3a 6p3 pasBoj M eKkcnaHauja, a Tyka
Tpeballe CBOj NpUAOHEC ja MMa 1 BRafuHaTa nonu-

TWKa, Koja aKko HULLITO Apyro, Tpeballe MHOry rofnHu
NPETXOAHO Aa M Npeno3Hae HeBnaguHUTE opraHu-
3aLyMn Kako HaZloMoNHyBakbe Ha enoT o ycrnyru 3a
rparaHuTe KoM camaTta Taa He Moxele fa v
o06e3bean HU3 CBOWUTE BRAAWHU WHCTUTYLMW U
areHuuy.

A nokpaj ce, oH1e HajynopHUTe ocTaHaa BO Cek-
TOPOT HABUCTMHA MOZOIIO W KaKo pe3ynTar Ha Toa,
HeBaguHUTe ja [OXMBYBaaT cBojaTa ekcnaHauja
TOKMYy BO nocnegHuee 5-6 roguHu. KoHkpeTHaTa
6pojka ce ABWKM MoMery [ABecCTa Unu neTcTo opra-
HU3aLmMK, Ho cenak Taa Opojka He e 3a 3aHemapy-
Bate. OBWe opraHu3aLmnu u3ofea TeXoK U MakoTp-
NeH nart 3a JoKaxyBate Ha HUBHaTa LeIMCX0AHOCT
1 UcTaTa ja fokaxaa W Jonpsa ke ja JokaxyBaar.

[onem pen op rparaHuTe Beke 3HaaT Ha Koja He-
BrlagvHa opraHuaaLmja aa v ce obpartat 3a ogpeneH
BMA nomoLu. Toa 3HauM Aeka uMa opraHu3saun WTo
npodpecvoHanHo ce npodunupane v ycneane aa ja
MHOopMMpaaT noLumMpokaTta jaBHocCT 3a cebe u cBo-
jaTa paborta.

[lokonky NOBTOPHO Ce mnornegHaTt cute OBue
rOAVHW HaHa3af, Ma OCTBapyBak-e Ha yCnyruTte no
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MHory npaluara. Bo obnacta-pofoBu ofgHocu u
Tprosuja co nyre nocrtojat ronem 6poj Ha COC-
TenedoHU 3a KoHcynTauum 1 6p3au ycnyru, noctojat
cnyx6u 3a npaBHa MOMOLL, OTBOPEHW Ce LLenTep
LIEHTPY 3a 3rpuxyBare Ha nuua, peBuaupaHa e
3aKoHckaTa perynatiBa Bo oBaa obrnact 1 Toa co
HecebuyHa copaboTka Ha HEeBMaAWHWUTE OpraHu-
3aUuu 1 BaguHUTE CTPYKTYpU OLTOBOPHM 3@ OBa
npaLuarbe UTH.

CamuTte HeBnafuvHW opraHusaumu ja cornefaa
notpebata og merycebHa copaboTka, pa3Buja 3a-
€[HUYKN MpexXu U nocTaBuja cucTem 3a npenpa-
Kare Ha cnyvante, passuja MerycebHU MeHTOpPCKM
O[IHOCW 1 OHWe MOWUCKYCHWUTE i MoAApXaa apyrurte
Kako CBOW NapTHEpU W 3aefHWYKM HacTanuja npeg
BraguHuTe cryx6m 1 areHuun. MNMopaHo belue Hesa-

MUCIIMBO NPETCTaBHWK Of HEBMaAMHa Aa y4ecTByBa
BO paboTaTa Ha Hekoja BrnafuHa KoMucuja, Unm nak
3ae[JHO CO BMAAWMHWUTE areHUWM Aa MoAroTeyBa
HalMOHamnHa cTpaTerja UnM akuWoHeH MraH 3a
pa3Boj. Cera u Toa ctaHa peanHocT. CnnyHK npo-
Liecy ce cryumja 1 ce cnyyyBaaT BO AEMOT Ha yCIy-
v 3a nuuara co nocebHn notpebu, MapruHanmam-
paHuTe nuua W Ha Apyrute ByIHepaburiHu rpynu
kako Pomu, 3aBUCHWLM Of ApOrU W MCUXOTPOMHU
cynctaHuy, nuua XMB no3utuBHU unu 3abonexu of
cupa utH. HeBnagwHute opranHusauuu Tpeba fa u
noHaTaka aa buaat cTUMynupaHu Bo rpafiereTo Ha
OJIHOCOT CO MeanymuTe Buaejkv camo Ha Toj HauuH
Ke ycneat fa ro gouarpagar cBojoT UMWLI BO jaBHOC-
Ta U Aa AoKaxaT U NoKaxaT LUTO NOKOHKPEeTHO pab-
oTaT 1 CO KaKoB YCrex.

M ywTe HeWTO MHOTY BaXHO - HeBMaguHuTE
ponpaa Tpeba aa ro paseuBaaT AenoT Ha copaboT-
Ka W koopAyHaLumja Ha ycnyruTe co oHue Ha nokar-
HaTa camoyrnpaBa Ha HUBO Ha 3aefHuLaTa of Koja
noTekHyBaaT U kafe WTo pabotar. OBa noce6HO
Tpeba na ce wucTakHe, Guaejku co npouecoT Ha
[eleHTpanusauujata MogenoT Ha obesbesyBatbe
ycnyru ce cBeflyBa Ha fokasnHo HUBO 1 Tpeba fja ce
nocTaBaT CTaHAapAM 3a YCryry LTo Ke ofroBapaat
1 norogyBaart Ha Koro Apyr ako He Ha rparaHuTe BO
nokanHaTa 3aefHuua. Toa ce OfHecyBa Ha CKOpo
CUTe BUZOBW YCMyri BKyYyBajku ro o06pasoBaHUETo
(dpopmanHo 1 HedhopmanHo), 3apaBCTBEHNUTE YCIy-
W, CoLnjanHuTe yCyru, KOMyHanHuTe yCnyru utH.

lopaaHa CrecgpkoBcka - BerbaHoBcka
KoopauHatop Ha nporpama-
LleHTap 3a nHcTUTyLMoHaneH passoj - LiPa

3. HEKOH HBO 360PYBAAT 3A HUBHATA MHUCHJA, LENTH U AKTHBHOCTH

LIEHTAPOT 3A WHCTUTYLWUOHANEH PAS3-
BOJ (LUMPA) e HBO, koja e BocTaHOBEHa 0 CTpa-
Ha Ha NoKanHWOT nepcoHan Ha WHcTUTYTOT 3a
TpajHu 3aegHuum (MT3) Bo MakegoHuwja Bo centem-
Bpu 2003 rog.

Mucuwjata Ha LeHTapot 3a VHcTUTyuMOHaneH
Pas3Boj, e 4a ro 3ajakHe kanauuTeToOT Ha LUMBUAHOTO
ONMLITECTBO U foKanHaTa 3aaegHuua BO MOCTUTHY-
Batb€ Ha MO3UTUBHWUTE OMLITECTBEHU MNPOMEHMU.
LINPa TexHee fa rv nocTUrHe Lienute npeky jaBHo-
TO y4ecTBO, 3acTanyBate Ha npaBaTa Ha rparaHu-
Te, 3ajakHyBate Ha KanauuTeTuTe Ha LUMBWIHWOT
CeKTop, NpomMoLuja Ha yroraTta u copaboTka nomery
KMyYHUTE rparaHcku 3OpyxeHuja ¥ ocTaHaTuTe
opraHu3aumm kako ¥ NpoMOBMpare Ha pa3BojHUTE
VHULMjATVBM BO OMLLTECTBOTO.

LMPa uma agekBaTHU NOMUCTUYKM U TEXHUYKM
KanauuTeTu 1 Bo cera Ma U3AaAeHo NpupayHuLm
3a noseke of 25 pasnunyHKM Mogynu 3a obyka. 25-Te
Mopaynu 3a obyka Ha Li/IPa ce ogHecyBaart Ha cute
acnekTu 3a gobap MeHalMeHT U BOACTBO, HAMEHET
33 pasnuyHN BUOOBU Ha OpraHusauun-3apyxeHuja
Ha rparaHu, BnaauHu MHCTUTYLMK, NpuBaTeH buaHnc
CeKTop UV MHAVBULYaNUM.

30PY>KEHVETO HA XXEHW MPABHULUM BO
PEMYBJITMKA MAKEJOHWJA -"TEMUC" e HeBnaau-
HO, HEemonMWTWYKO 3ApYXEHWe, OCHoBaHo Ha 17
Anpun 2002 roauHa, co Len npodecnoHanHa obyka
1 pasMeHa Ha WcKycTBa BO Hacoka Ha yHanpegy-
Batb€ Ha CTATYyCOT Ha JKeHaTa BO OMLITECTBEHWOT U
NOMUTUYKMOT XKUBOT.

MUCUJA: TogurHyBarbe Ha UHOMBUAYanHaTa u
jaBHaTa CBecCT LUTO ke BOAM KOH NOAAPLUIKA Ha HaLu-
Te nporpamu ¥ NPOEKTH Kou UMaaT 3a Lien nogobpy-
Bahe Ha nonoxbaTa Ha »eHaTa 1 NonoBa eHaKBOCT.

HE

+ 3alwTuTa Ha YoBEKOBUTE NpaBa

* YHanpepyBate Ha CTaTycoT Ha XeHaTa BO
OMLUTECTBEHNOT U MOMUTUYKIAOT XKMBOT

* EnuMuHaumja Ha cute hopmm Ha HacUnNCTBO Ha
XeHata

+ MpaBHa pecdhopma Bo obracta Ha TprosujaTa
co nyre

+ XapmoHM3auMja Ha MakeJOHCKOTO 3aKOHO-
[aBcTBo co EY craHpapaute

LEEHTAP 3A TPAFAHCKA WHULWJATUBA
(Ur'v) e HenapTucka, HenpoduTHa opraHu3auuja
dopmupaHa Ha 24 maj 1997 Bo lMpunen, P. Makego-
Huja. MpumapHuTe uenu Ha LM ce ga notnomara
BO pas3BOjOT Ha Aemokpatujata W LWUBUIHOTO
onwTecTBo Bo MakegoHwja, fa r1 npusneye rpara-
HUTE BO epykauujaTa U Aa NPOMOBMPA MO3WUTUBHU
MPOMEHM BO HUHaTa OMLITUHA W 3eMmja.

Hawara Busuja: Pa3Boj Ha rpafaHcKoTo onwTe-
cTBo B0 MakefoHuja, onecHyBarke Ha NpoLecoT Ha
[AeMokpaTu3aumja " nogobpyBawe Ha
OMLUTECTBEHOTO XMBEeHe BO 3eMjaTa.

Hawara mucuja: LM kako HeBnagwHa, Henap-
TCKa W HempoduTHa opraHusauuja fejcTByBa BO
cepata Ha u3rpaaba Ha rparaHckoTo OnLWTECTBO.

OpraHusauujata npeky efykauuja Ha rparaHute
1 KOHKPETHa aKuuja Haco4eHa KOH HafnexHuTe cyb-
jektv Bo P.MakeoHuWja n MefyHapoaHaTa 3aegHuua
rM MOTMBMpa rparaHuTe [a Yy4yecTByBaaT BO
[EeMOKpaTCKUTE NPOLECH.

KpajHa yen: KpajHata uen Ha LMW e cute rpara-
HU [a “MaaT edHakBW YOBEKOBW npasa, Aa bupat
BKIy4YEHW BO npouecuTe Ha opnydysBakwe W [a
1maaT efjHaKoB npuctan Bo obpasoBaHueTo.

MAKEZIOHCKOTO XEHCKO JIOBU e rpyna
3a NPUTUCOK BP3 UHCTUTYLIMNTE.

InasHa yen:: MocTUrHyBame Ha pofoBa efHak-
BOCT Mpexky:

- MopobpyBatbe Ha nerucnatmeBata U HejsuHa
MMMrieMeHTauMja BO Hacoka Ha obesbepyBare Ha
npaBaTta Ha XeHuTe;

- Kpevpare v nmnnemeHTMparwe Ha pasBojHa
cTpaTeruja 3a HauMoHanHa pooBa MallnHepwja;

- MoTTUKHYBake 1 OpraHuaMpawe Kamnawu u
aKTMBHOCTY 3a 3alUTUTa Ha XeHCKUTEe npasa of pas-
NNYHM obnacTu.

locturHatu pesyntatu: 3roneMyBake Ha 6po-
JOT Ha XeHuTe BO nokanHaTa camoynpaea

[o 2000 rog 5,5% xeHn coBeTHUYkK, 0% rpago-
HavanHuykv, Ha wnabopute Bo 2000 roguHa 6Gea
n3bpann 8,4% coBeTHu4kM u 2.4% rpagoHadan-
HU4kW, Bo 2005 n3bpaHn ce 22,7 % COBETHUYKM W
3,5% rpafoHavanHuyku

3ronemyBate Ha H6pojoT Ha xeHuTe Bo Cobpa-
HueTo Ha Penybnuka MakegoHuja

Ha wn3bopute Bo 1998 roguHa Gea u36paHu
7,5%, nopeka co n3bopute Bo 2002 GpojoT Ha xe-
HuTE Bo CobpaHueTo ce sronemu 1o 20,8 %

JKEHCKATA TPAFAHCKA WHWLUMJATUBA
"KIEA" - Butona, doopmupana e Bo Mapt 2001 roa.
op cTpaHa Ha QPoHpauujata Star World Learning
Network, Bo pamkuTe Ha HuBHaTa nporpama 3a
MorofieMo y4ecTBO Ha EHWUTe BO IMaBHUTE TEKOBYU
Ha OMLTECTBEHOTO XuBeewe. Mucuja Ha XKIU
"Knea" e yHanpegyBare Ha AeMoKpaTckuTe npoLe-
CW BO OMLUTECTBOTO NPeKy EKOHOMCKO U MOMUTUYKO
jakHere Ha xeHaTa.

Peronannen napriep op Kocoso: HBO coser 3a ofbpana Ha yosexosute npasa u cio6ogu, Mpuwmna:

KMDLNIJ

lnaot 3a umnnemeHTayuja Ha CTaHgapawre,
ycsoenu Bo 2004 roguHa, My faBa MOLLUHE BaXHa
Yriora Ha rparaHckoTo OMLUTECTBO.

,CTaHgapauTe 3a KocoBo® onuwygaart onwtect-
BO BO KOE jaBHWTE WHCTUTYUMM Ce penpe3eHTaT-
TUBHW 1 OEeMOKpPaTCKK, BO KOe BrnafeeHeTo Ha rnpa-
BOTO € eheKTVUBHO, MOYUTYBAHO ¥ NPUCTAMNHO A0 CU-
Te rparaHu, kage OHWe BHATpeLLHO paceneHu nuua
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Kou umaat xenba ga ce Bpatat Bo Kocoso cro-
60o4HO ke MoxaT ga ro ctopat Toa 6e3 HuKakem npe-
Npeku, 3akaHu Unu 3annallyBara, kage cute nyre,
6e3 pa3nuka Ha HWBHaTa eTHWYKa NpunagHocCT, Ke
moxaT 6e3befHo aa natyBaat u paboTart u ga ro
KOpUCTaT CBOJOT ja3uK Hacekaje ¥ BO CUTE UHCTU-
Tyuun Ha KocoBo, kage mocTou pamka 3a (yHK-
LMoHarnHa nasapHa ekoHomuja 1 kage KocoBckuoT

3aKTUTEH Koprnyc AenyBa CTPOro BO paMKUTE Ha CBO-
jOoT MaHgar.

WcTo Taka, ctaHgapaumTe onuvwysaat egHo Koco-
BO kage MpuwTuHa y4ecTByBa BO yCrelleH aujanor
co benrpag n kage Kocoso octBapyBa cTabumnHu u
MUPOSbYOMBM OBHOCK CO CUTE HErOBUM COCOEAM BO
PervioHoT.

CraHpapauTe npeaBuayBaaT Cco3[aBake Ha
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cTaburiHo 1 AeMOKpPATCKO OMLUTECTBO Koe ce Aobnu-
XyBa [10 eBPONCKNUTE CTaHAAPAM.

Of rparaHCKOTO OMLUTECTBO Ce 04eKyBa Aa Oaur-
pa ofnyyyBayka ynora BO UCMOSHYBaH-ETO HA CTaH-
fapavTe 3a KocoBo. HacTtaHuTe LWTo ce cryyurja BO
nepuogot of 17 po 19 mapt 2004 roguHa nokaxaa
[ieKa HanopuTe Ha WHCTUTYLMMTE Ha KocoBo M Ha
rparaHckoTO OMWITECTBO 3@ BOCMOCTaByBake Ha
mefyeTHUYKa TonepaHumja, nounT u copaboTka Mo-
pa fa buaat MHTEeH3MBMPaHU. AKTUBHWUOT NpUAOHeC
Ha rparaHckoTO OMLITECTBO KOH rPafeH-eTo AOBEP-
6a mefy cuTe 3aefHULM € CyLUTUHCKO 3a Temenute
Ha JemokpaTujata Bo KoCcoBO M 3a ogpxnuBocTa H
aHeroBuTE WHCTUTYLIMU.

Mopapo Toa, ynorata Ha rparaHCcKOTO OnLITeCT-
BO BO MMMreMeHTauujata Ha CTaHapaute e of
nocebHo 3Hauetse. [paraHckoTo onwTecTBo. OcBeH
WITO Ke BpLUM HAA30p Hag MMNIemeHTauujata Ha
CTaHAapauTe, Mopa fja urpa W AMpeKkTHa ynora BO
HWBHaTa MMNNeMeHTauuja.

Hekonky opraHmsauum of rparaHckoTo onLTecT-
BO MM Ce NMpuapyxuja Ha BnaguHWTe Tena BO Ha-
nopuTe 3a UMNIEMeHTaumja Ha cTaHgapanTe v ga-
[oa AparoueH npugoHec Bo Toa. [paraHckoTo on-

Educatonal canire Leskovac

MnaZnHCKMOT rparaHcku CEeKTOp He OfCKOKHYBa
MHOTY Off MPOCEKOT Ha rparaHCcKMOT CEeKTop BO
Cpbuja. AHanuaupaku ja cerallHata coctojba Ha
MMafuHCKUTE OpraHu3auun, MOXe Ja ce 3aknyun
[leka OBWe OpraHusauuy 3apagu cBojaTa npupopa
3payaT co eHTyaujasam, MefyToa opraHu3auuoHaTa
pa3BMEHOCT MOXE fAa Ce OLieHW Kako MoyveTHa unu
paHa pasBojHa cocTojba. CTpaTerjata u nnaHu-
parETO KaKo Kaj CaMOCTOjHUTE opraHu3aLmm, Taka u
kaj MpexuTe - He € MpenosHaTnvBa, Ho cenak noc-
TOW NoMecTyBake BO 0AHOC Ha nepuoaoT Ao 2000.
roauHa.

McTpaxyBareTo koe ro cripoBefe HajpasBueH-
aTa 1 HajobeMHaTa MnaanHcka Mpexa (Co CTpaHCKU
npeasHak) "[demokpaTckata MnaguHa'- Kny6 Ha
[eMokpaTtckata MnafguHa npu [emokpatckoaTa
napTuja, BCYLUHOCT NOKaXyBa Kako € 1 BO KoyikaBa
mMepka BoounuBa paboTaTta Ha opraHusaumjata Ha
rparaHCKOTO OMLUTECTBO HACOYEHO KOH MNaaTe Kako
uernHa rpyna. puxarta 3a Mnagute Ha nokanHo
HMBO BP3 OCHOBA Ha OBa UCTPaXyBake, pacnosHa-
Ba MHOTy Marky Mnaay nyre 1 BornaBHO ce npenos-
HaBa NpeKy opraHu3vpare Ha CropTCKW HacTaHu.

MnaguHcknTe Mpexu ce KapaKTEpPUCTUYHW Mo
cBOjaTa u3paseHa MpoeBporncka opueHTauuja
(Aeree). MnagwHckuTe opraHusauun, OYMrnegHo
O/ICKOKHyBaaT Mo cBOjaTa aKTUBHOCT BO MpoLecuTe
W KamnawuTe 3a UHTerpauujata Ha 3emjata BO
€BPONCKUTE NpoLiecn BO OAHOC Ha OcTaHaTuTe opra-
Husauun. OBUEe akLUUKM HajuecTo ke ce OACNMKyBaaT
npeky 6opbaTta npoTvB NpeacpacyauTe U AUCKPUM-
MHauujaTa Ha cuTe obNMLM KaKo OCHOBHA MOArOTOB-
ka 3a ycknafyBate Ha CUCTEMOT Ha BPEOHOCTU CO
EBponckuor.

MnaguHckuTe MpeXu W opraHu3auuu Mokpaj
paboTata Ha eBpOMHTErpupameTo ce 6aBaT W co
peanu3aumjaTa Ha nporpamaTa of KynTypHWOT,
CMOPTCKMOT, MH(OPMATUBHUOT, HAYYHUOT W efyka-
TUBHWOT KapakTep co Lien - dhopMuparse HOBU LiMB-
unusaumckm TpaHcdopmauuu, co3faBare HOBO

LUTECTBO MMa MHOTY 3Ha4ajHa ynora ocobeHo BO
yMnneMeHTaumjata Ha CrefHvWBe CTanAapau:
L,YHKUMOHANHN OEeMOKpaTCKU WHCTUTYUMK®, ,Bna-
[eetbe Ha NpaBoTo" U ,04PXIMBM Bpakarsa 1 npasa-
Ta Ha 3aegHULMTE U HUBHUTE YneHoBKn”. Cenak oBa
He 3HauYM [eka rparaHckoTo OMWTEeCTBO He wrpa
BaxHa yrora BO WMMNeMeHTauujaTa v Ha apyrute
cTaHaapau.

Ynorata Ha rparaHcKoTO OMLWTECTBO BO MUMMIe-
MeHTauujaTa Ha NpBWOT CTaHAapA e o nocebHa
BaXHOCT. [lenoBM of rparaHckoT onwiTecTso (opra-
HU3UPaHU BO MPEXM W Koanuuuu) ce aKTUBHO
BKITyYeHM BO HamopuTe 3a co3faBatbe Ha (yHKLMO-
HamHW 1 AeMOKpaTCKU MHCTUTYUMKU. KamnarbaTta 3a
BOBE/[lyBak-€ M3MEHU BO U3BOPHWOT cuctem Ha Ko-
coBo (koanuuuja Pedopma) ro Hanpasu rparaHcko-
TO OMLLUTECTBO aKTUBEH [N O HanopuTe 3a U3rpag-
6a Ha [emMoKpaTCcKn MHCTUTYUMKM Bo KocoBo. AKTUB-
HOCTUTE Ha pPasNNYHUTE MpEXU Ha HEBNAAUHW opra-
HW3aLWW 3a Haa3op Haj paboTa Ha MHCTUTYLMUTE,
0COBEHO Ha UHCTUTYLMWTE Ha NIokanHaTa Bnacr, no-
MOrHaa Aa ce 3ronemu HuMBHaTa euKacHocT 1 fa
ce uarpagu gemokpatuja BHaTpe BO HuB. OBue ak-
TWBHOCTM MOMOTHaa fja ce 3roriemMu OfroBOPHOCTA

Ha n3bpaHuTe yHKLUMOHEPW M Aa ce BocnocTaBaT
KOHTaKTV MOMEry MHCTUTYLUUTE U rparaHuTe.

MocebHa ynora BO MMMeMeHTauujaTa Ha CTaH-
napaoute urpa MpexaTta Ha xeHu Ha Kocoso. Pa6o-
TaTa Ha OBaa Mpexa BO WMMNneMeHTauujata Ha
CTaHfapauTe MoMorHa Aa ce 3ajakHe ynorata Ha
rparaHckoTo OMWTEecTBO W Aa My obesbean noak-
TUBHa yrora.

AKTUBHOCTUTE 3a co3aBa-e YCrioBM 3a Bpaka-
€ Ha paceneHnTe nuua u 3a BOCNOCTaBYBaHE Ha
MefyeTHUYKM aujanor, kou 6ea peanuaupaHu of
pasnunyHu opraHuaauu, 6ea egHa o HajycneLuHuTe
aKTVBHOCTM Ha rparaHckoTo onwTectBo. Bo 0Boj
KOHTEKCT, Mopa Aa ce nodanu ynorata Ha rpa-
faHCKOTO OMLITECTBO BO rpaferero Ha MeryeT-
Hu4KaTa TonepaHuuja Bo Kocoso.

Ynorata Ha rparaHcKoTO OMLUTECTBO BO aKTyesl-
HWUTe cryyyBaka Bo KOCoBO He MOXe Aa ce ocnopu
(He camo Kkako HaarnefyBay TyKy U Kako AUPEKTEH
YYeCHUK BO HamopuTe 3a BOCMOCTaBYyBake Ha
[1leMOKPaTCKN W TPAHCMaPEHTHU UHCTUTYLMN Kou ke
6uaat Bo pyHKUMja Ha rparaHuTe).

Pervonanen naptiep op Cpouja
HBO Enyxausonen Lienrap, Jleckoauy:

YJIOTATA HA MJIAAMTE BO JAKHEIETO HA

FPAFAHCKMOT CEKTOP BO CPEMJA

rparaHcko OMLITECTBO - NOPaLMOHano W nosapo of
npeTxoaHoTo. MpeTxoaHoToTo rpal aHcKo onwTecT-
BO BO PaMKWUTe Ha KOMYHUCTUYKOT pexum co anabo-
Ki TpaymaTcKu Fy3HW, NpeonToBapeHO CO HUCKOH-
aroHCKM UMMYICK Ha OCBeTa U peBaHLLN3aM.

MnaguHaTa Bo Cpbuja npeky pasHu BUAOBU Ha
34pyxyBarba Bo TekoT Ha 2005.rognHa, UHTEH3UBHO
Ce Haco4yBa KOH pa3BojoT U BOCMOCTaBYBaHeTO Ha
nogobpa MerycebHa KoMyHWKauMja Ha MnaguTe BO
CPJ v mnagute of aujacnopata; BOCNOCTaByBaHe-
TO Ha KOMyHuKauujata nomefy Mnagute of
BuBLNXITe penyBnnkn Ha COPJ 1 cute ncenernLm
BO ApyruTe 3emju O OBWe noApayja BO M3MUHATUTE
10 roauHu. Y6naxyBareTo Ha Mery-eTHUYKUTE npe-
Apacyau v npeMocTyBareTo Ha bapuepute HacTa-
HaTV BO M3MWHATWOT NEPUOA Ha BOEHW KOH(IUKTH
Ha HalwWTe MPOCTOpYW, pa3MeHa Ha 3Haewa U uc-
KycTBa CO [pyrute Mnagu of nopaHeluHuTe penyob-
vk Ha COPJ, kako 1 co paceneHarta MnaguHa Hu3
LIeNn1oT CBET, Ce UCTO Taka BO hOKyCOT Ha HOBUTE U
NepcnekTUBHUTE OpraH13auun Ha Mnagute (Moxe-
Me Aa HaBeZeMe npumep "BankaHcKoTo 3ApyxeHue
Ha mnagute").

MMokpaj oBa, MNAAVHCKUTE MPEXM CE HaCOYEeHU
KOH 3alUTUTaTa U yHanpenyBaHweTo Ha MEHTarNHOTO
3apaBje Ha Aeuata W mnaguHata. MnaguHckute
opraHusauun ce 6opart 3a faBake Ha MOXHOCTUTE
Ha MnaguTe of cuTe BO3pacTW Aa CTeKHaT HOBYU
BELUTWHM U 3Haeka; UCTOBPEMEHO HWBHAaTa Len e
MnaguTe Aa ru uckycaT nNpefHoCcTUTe U Npean3Bu-
LMTe Ha 3ae[HWNYKUOT XMBOT BO 3[paBO AEeMOKpaT-
CKO OMLUTECTBO KaKo U MOATUKHYBatbe U NOAAPXKYBa-
€ Ha BOCMOCTaBYBaH-ETO Ha AOOPU U KpeaTUBHU
O[IHOCM CO NoKanHaTa 3aefHuua.

EBnoeHTHW ce 3papyxyBaraTa npeky obpa-
30BHUTE npocdunu (EJICA - EBponcko 3apyxeHue Ha
CTyAeHaTW no npaBo - fokanHa rpyna CLI).
PasBuBareTo Ha co3HaHWjaTa 3a apyrute Kyntypu u
npaBHUTE CUCTEMU Kaj CTyAeHaTuTe no npaso BO
[yXOT Ha KPUTWUYKWMOT Aujanor n HayyHaTa copaboT-

Ka e jefHa of LenuTe Ko MnaguTe cu ro noctaeuja
npen cebe. BakBnoT BMA Ha opraHu3saumja Anaboko
€ NMOCBETEH Ha : yHanpeLyBaeTO Ha NpPodecuoH-
anHata 0Oy4yeHOCT Ha CTy[eHTUTe Mo npaBo U
HOBHOTO pa3MuCIlyBate BO MeryHapoOAHUOT AyX,
jakHeeTO Ha npodecuoHanHaTa eTuka U OAroB-
OpHOCTa Ha WAHWTE NPaBHULM U [jaBarbe MOTTHK Ha
CTyAEHTUTE MO NpaBo Aa ce ofHecyBaaT u paboTar
33 Hanpegok Ha OMLWTECTBOTO; CTEKHYBaHeTO Ha
paboTHOTO MCKYCTBO BO MefyHapoaHWUTe MpaBHU
cUcTeMW, a ce CO Lien 3a ycknagyBameTo Ha
nocrioBHata kyntypaco EBponckute ctaHaapam.
lNokpaj BHATPELUHOTO NOBP3yBatbe BO CKIOM Ha
[pxaBaTa, MnaguTe opraHuavpaaT U Mpexu 3a
nofpLuika Ha MraguTe BO CTPAHCTBO, NMOCEOHO Ha
CTyAeHTUTE BO Aujacnoparta. NocTojaHo paboTat Ha
MeryHapogHOTO MOBp3yBatbe, ApyXeke U noma-
rake Ha HaluTe CTYAeHTW; 3alTutata Ha cute
npaBa Ha CTyAeHTWTe (NpaBo Ha rnac, Bpaboty-
Bakbe, perynupare Ha BojHaTa 0OBpcka) Kako u
3aWwTMTaTa Ha CcuUTe CTyAeHTM BO OOHOC Ha
[pxaBaTa BO Koja cTyaupar. BakeuTe mnaguHcku
opraHusauun/Mpexu ce 3anaraaT 3a MoAurakbeTo
Ha yrnefoT Ha HalWOT HapOA W pXasaTa BO CBe-
TOT; NOAAPXKYBaHETO Ha MPOLIECOT Ha [emMoKpaTu-
3aumjaTa Ha HalaTta ApxaBa, kako 6u ce cospane
yCroBWTe 3a MocTeneHo HamanyBare Ha "oannBoT
Ha Mo3ouuTe" 1 BpakaweTo Ha nororiemMuoT 6poj Ha
mnagu nyfe of CTPaHCTBO; cobupameTo Ha aujac-
nopata OKofny 3ajegHuykaTa nnatcopma - Co3-
[laBar€e Ha MofepHa 1 curHa AemokpaTcka Matuua
BO NOTMOMHOCT penHTerpupaHa Bo MeryHapoaHaTa
3aefHuULa; nosobpyBakeToO Ha CTYAEHTCKWOT CTa-
Hapg (06e36eayBak-eTO Ha TPOLLKOBUTE 3a aBMOHC-
KN NpeBO3, HamarnyBaeTO Ha TPOLUKOBUTE Ha
aAMUHUCTPATUBHUTE YCIYrW 3a CTYAEHTUTE).

JlecHa 3a npeno3HaBawe e M MpexaTta OL
"Koanuuuja Ha Mnagute op Cpbuja" kako egHa of
peTkuTe kou ce 6aBaT CO [OHecyBate Ha [OoNro-
poyHa monuTWka 3a mnagute. Bo HaTamoLluHMOT
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TEKCT Ke ja NpeseHTUpame OBa Mpexa Ha opraHu-
3aumu.

Koanuuwjata Ha mnagute Bo Cpbuja (KMC) e
HecbopmanHa Mpexa BO Koja YrneHyBaat 7 Hauumo-
HanHV MNaauHCK1 OpraH13aLyy 1 opraHu3aLmm Ko
ce 6aBat co mnagute: CTydeHTcka YyHuja Ha
Cpbuja, MnaguHata Ha JASAC, Mnapute
uctpaxyBaun Ha Cpbuja, Cojys Ha WM3BUOHULM Ha
Cpb6uja, MnaguHcku nHdopmaTtueeH LeHTap, Mna-
[OUHCKKM coBeT Ha BojsoauHa u paraHckaTa MHALK-
jatmea. lNpouecoT Ha 3ajakHyBaH-€TO Ha MMafuH-
ckuTe opraHusauum Bo Cpbuja u uaeHTUdyKy-
BakeTV Ha MNaguTe Kako 3Ha4ajHW rpynu kako Ha
noKarHo, Taka 1 Ha HaLMOHaHO HUBO e jefeH Of
npuoputeTUTE.

Llenta Ha mnaguHckuTe opraHuaum - KMC e pe-
LIaBakbeTo Ha NpobnemuTe Ha MiaguTe 1 co3aasa-
HETO Ha JONropoYHa NonMTUKa 3a MnaguTe Koja ke
OfroBopa Ha noTpebuTe u MHTepecuTe Ha MNaguTe
Bo Cpbuja. PelwaBareTo Ha npobremute 1 ogroea-
pameTo Ha noTpebuTte Ha MraguTe € MOXHO eAuH-
CTBEHO NpeKy Aujanor U Npeky 3ajefHnyka akumja -
Kako Ha HaLMOoHanHu1Te MnaanHCK1 opraHuaaLmm Bo
Cpbuja, Taka U Ha NoKanHUTe MMaaUHCKU UHULMja-
TUBW, Ha MITAZMHCKMTE OpraH13aLui Ha NoKanHoTo
HMBO M Ha OpraHu3auuuTe KoM ce 3aHuMaBaaT co
mnagure.

Koanuuujata Ha mnagute Bo Cpbuja, ja
3anoyHa [oNnropoyHaTa kamnara Ha 3anoxyBarbe
ogpony Harope ("bottom-up") koja ke ce 3aHuMaBa

CO MIagMHCKWTE NpaLliaka ¥ Koja ke ri BKny4u cute
peneBaHTHW hakTopy KOM MOXaT da BnujaaT Ha
nopobpyBaweTo Ha nonoxb6ata Ha Mnagute.
Kamnawata e opueHTMpaHa Ha nokasnHo HMBoBo 13
rpagosn Bo Cpbuja (CybBotuua, Combop, Beuej,
Hosw Cag, Benrpag, BarbeBo, 3ajeyap, Kparyjesal,
Bpawe, [aHuyeBo, [loxapeBau, Kparmeso,
Kukmnga), co uen ga ce:

* NoAMrHe CBeCTa Ha jaBHocTa 3a nonoxbata Ha
mnagute nyre;

* MHMUMpa dopMupatbe Ha Teno 3a MnaguTe
noapxaH UHaHCKjCKU U MaTepujanHo of CTpaHa
Ha nokanHuTe BnacTy;

* Kpeupa nokanHa cTpaTtervja 3a MnaguTe koja
ke Bupe pesynTat Ha copaboTka Ha MnaguHckuTe
opraHu3auuy, mnokanHuTe BRacTW W rparaHckuoT
CEKTOp.

MpBuoT yuksyc Ha akTUBHOCTUTE b Bun:

1. dopMupar-eTO Ha fnokanHaTta koanuuuja Ha
MMafUHCKUTE OpraH13aLmm

2. 3ajakHyBakeTO Ha MIaguHCKWUTE OopraHv3a-
LMn npeky TpeHuHr "lMonnTuka Ha Mnagute u npo-
LIeCoT Ha jaBHa 3arnoxba"

3. OcmucnyBame 1 UMNNaMeHTalumja Ha nokan-
HaTa 3anox6a

JlokanHata kamnara Ha 3anoxba 3a copmu-
patse Ha fokarnHa ctpaTervja 3a MnaguTe, onLTUH-
CKuTe Tena 3a MnaguTte 1 duHaHcujckaTa nogpluka
33 MNagMHCKUTE NPOEKTW Ha TOAMLLHO HUBO, NPef-
BUAYBajKN NPeKy COCTaHOLMUTE CO CUTE peneBaHTHM

cakTopu, nybnukyBare Ha NPOMOTMBEH MaTepu-
jan, TpubuHu, TB u paguo emucuu, TpKarnesHu
macu. Bp3 ocHoBa Ha npenosHaTnMBK NOKanHM
npobniemy, nokanHWTe Koanuuuu ke ocmucnat u
UMMNeMeHTUpaT CcaMoCTOjHa kamnara, Koja Ke
Buae nopapxaHa co HauMoHanHa mMeamymcka kam-
nawa.

Kamnara Ha HauMOHamHo HWBO MMa 3a Len
dopmuparse Ha (YHKUMOHANHO Teno 3a Mnagute
npu Bnapata Ha Peny6nuka Cpbuja koe 3aeHo co
nokanHuTe MnaguHCKU WHWLMjaTUBK ke TprHe BO
OCMWCIYBakETO Ha HauuoHanHata crpaTervja 3a
MnaguTe, a koja 6u buna JOKyMEHT co Koj ke ce
onpefenyBaaT OAHOCWTE Ha [ApXaBHaTa ynpasa
npema mMnaguTe, cTpatervjata Ha apxasara npema
MnaguTe U JONTOPOYHIUTE LIeNn Ha NonuTHKaTa Ha
mnaauTe Bo Cpbuja.

KoH KpajoT Ha eceHTa - MOYETOKOT Ha 3umaTa,
KMC ja nnaHupa koHdepeHuujaTa Ha koja 6u
cobpana cute nokanHu MnaguHCK1 Koanuumn kako
1 OpXaBHeuTe npeTcTaBHULM W Bu ce obupena pa
OTNOYHE CO NOATOTOBKATa Ha MPeAsoroT 3a Apxa-
BEH aKLWOHEH NnaH 3a mMnagute.

Ce Ha ce, mnagute Bo Cpbuja gaeat npenos-
HaTNMB [OMPUHOC BO Pa3BOjOT Ha LMBIHOTO Of-
LUTECTBO Kako MpeKy WOEejHOTO TBOpEHe, Taka W
Kako KM4Ma Ha peyncu cuTe akuuW Ha LMBMIHUOT
cektop Bo Cpbuja.

KAPAC "PernonanHo rpaaemhe KANALUTETH HA OPraHU3ALMNTE HA FPAFTHCKOTO OMITECTBO
Bo Cp6uja, Kocoso n MJP Maxeponnja”

Hpenrnduxaynja na Ppopmantn u Heopmanin Mpexu Bo 3 pernonn - co3gasarwe Ha 6asa Ha nogatoyn: Cpbuja, Kocoso u IJP Maxegonnja

Kako wTo Beke HajaBMBME BO NPBOTO
u3paHue Ha OUNTEHOT, mMpBaTa aKTUBHOCT Ha
MPOEKTOT BO pamkuTe Ha mporpamata KAPLC
nog Hacrnos ,PervoHanHo rpagete kanauutetu
Ha opraHusauuuTe Ha rparaHckoTo OMLUTECTBO
Bo Cpbuja, Kocoo u MJIPM* bewe naeHndu-
kauuja Ha dopManHu U HedhopmarnHu MpeXU BO
3 pervionn: Cpbuja, Kocoo u MIPM. Mpawan-
HWKOT 3a OLleHKa Gelle M3roTBEH Of CTpaHa Ha
EIl BO KOHCYyNTauuja co perroHanHuTe napHeTu
32J10/KEHN 3a OLIEHKA Ha MPEXMUTE BO HUBHUTE
pervionn. CormacHo co nopaTtouuTe Of OLeHKa-
Ta, Belwe cosnaaeHa 6asa Ha nogaTouyn Ha noc-
TOjHUTE bopmanHu M HedhopManHu Mpexu BO
TpuTe pervoHn. BasaTa Ha nogatoum e gocran-
Ha Ha Be® cajToT Ha mporpaMata WWW.WWW.
hhdn.org.yu, cogpxu 51 mpexa Ha opraHusauuu
Ofi rparaHcKoTO OMLITECTBO U ke 6uae cooaBeT-
HO axypupaHa. Ha oBoj HauMH ce OBO3MOXYBa
TpaHCMapeHTeH mpucTan Ao WHdopmauuu of
6asaTa Ha nogaToun Ha MpexwuTe Ha opraHuaa-
LMW Of, rparaHcKoTO OMLLTECTBO.

BasaTta Ha mogatouu BO MOMeHTOB MmMa 19
MpexXuTe Ha OpraHW3auuy Of rparaHckoTo On-
wrectBo og Cpbuja, 11 o Kocoso n 21 og
MJPM. Cute dopmanHu n HecpopmanHu Mpexu
o[ TpUTE PETMOHU BO paMkuTe Ha 6asaT aHa

nogartouy ce KnacuduumpaHu Bo CriegHuBe Kat-
eropum crnopef HWBHaTa obnact Ha JenyBatbe:
pa3Boj U rpafewe KamauuteTu - 7 Mpexu; Yo-
BEKOBW MpaBa W AeMokpatuja - 12 Mpexu; cojy3
Ha rpaZloBy 1 ONLUTUHK - 3 MPEXU; 3acTanyBatbe,
3aKOHOLABCTBO W jaBHa nosmuTuka - 1 mpexa;
obpasoBaHue 1 UCTpaXxyBara - MPexu; XyMaHu-
TapHW W COLMO-XYMaHWUTapHU - 4 Mpexw; BHa-
TPeLHO paceneHn nuua u Geranum - 2 Mpexu;
Pomu - 2 Mmpexu; xeHu - 11 Mpexu; Mnaau u cTy-
[OEHTU - 2 Mpexu; KynTypa W ymeTHocT - 1
Mpexa; mpodecroHanum u cneuujanuctun - 2
MPEXM.

baaTa Ha nogaTouy AaBa jacHa cnvka 3a noc-
TOEH-ETO 1 KanauuTeTUTe Ha MpexXuTe U opraHu-
3auunTe Of rparaHcKoTO OMLTECTBO BO CrOMe-
HaTUTe PervoHu: MHopMaLMK 3a KOHTaKT; dhop-
MarnHu WHdOopMaLUWK - NpaBeH CTaTyc, CTPYKTY-
pa, reorpadcku ondpat, mucuja, Lenu, LerHu
rpynu, CeKTop, KOMMOHEHTW Ha nporpamara,
YNEHOBUN Ha MpexaTa U YIIeHCTBO BO APYrn Mpe-
XW, NapHepu Ha MpexaTta, [oHaTopu Ha
mMpexara, MoCToere Ha CTpaTerucku mrnaH Ha
mMpexara; 1 KanauuTeTu Ha Mpexara - pecypcy,
NpoeKTW, pesyntatu, paboTta Bo MpEeXHU cucute-
mu, SWOT aHanusa Ha mpexaTa 1 apyrv pene-
BaHTHU UHOPMALMK.

VineHTudnKyBaHUTE MpexXu ce MokaHyBaaT
aKTUBHO Aa y4ecTByBaaT BO MPOEKTHUTE aKTUB-
HOCTM, Kako M [1a UM MOMOTHAT Ha pervoHanHuTe
napTHepU BO UMMNEMEHTauujaTa Ha NPOeKToT U
[ia UHULMpaaT PerMoHanHo MpexHo paboTtetse 1
copaboTka. AKTUBHOCTWTE 3a rpafete kanauu-
TeTW BO paMKUTe Ha nporpamata ce KOHKPeTHO
nnaHupaHn 1 opraHu3upaHn 3a OLEHETU MPEXU
Ha opraHu3auuu Of rparaHckoTO OMLUTECTBO.
Cnopep vHdopmMauunTe obesbeneHn on mpe-
XUTe Ha OpraHu3aLum of rparaHckoTo OMLTECT-
BO [0CTanHu Bo 6asarta Ha nogaTtoum, TemuTe 3a
obyka LWTO 61 M 3ajakHane kanauuTeTute Ha
MpeXuTe Ha OpraHuW3auuy Of rparaHckoTo of-
LITECTBO CE€ CIEAHMBE: CTPaTerucko nnaHu-
patbe, ynpaByBake CO MpoeKkTeH uuknyc JIOA,
cobuparbe CpeAcTBa U UHAHCUCKU MEeHALIMEHT,
MapKeTWHT 1 OOHOCU CO jaBHOCTa, MPeXHO pabo-
Teke, rpafere Ha MapTHEPCTBA, rpafere Ha
TWM, 3acTanyBatbe 1 nobupae.

WpeHTndunkysareto chopmanHu Hedopman-
HU Mpexu BO pervoHnTe Ha Cpbuja, Kocoo u
MJPM ke npogo/mku BO HapeaHWBE MeceLu.
BepyBame peka GpojoT Ha MOCTOEYKUTE MPEXU
BO pamkuTe Ha 6asata 3HauYMTENHO Ke Cce 3rofe-
MU, 3a LWTO jaBHOCTa Ke 6uae COOOBETHO
MHhopMMpaHa.

BUJIO KOJA MPEXA KOJA CAKA A BUAE BKNYYEHA BO IATOTEKATA HA OPTAHWU3ALUU
HA TPAFAHCKO OMIUTECTBO TPEGA JIA TO MOCETU www.hhdn.org.yu W www.hhdn.org ,

AA TO JAHJIOAUPA NPALIAIHUKOT 3A NPOLIEHA U AA TO UCNPATU NOMOJHETUOT HA office@epserbia.kg.co.yv
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Misioni, gellimet dhe aktivitetet e sektorit jo-qeveritar ne IRJ e Magedonisé

Partneret rajonale nga IRJ e Maqedonisé: Instituti per
hulumtime sociologjike, politike dhe juridike - Shkup & Shoqata e

Kombeve te Bashkuara - Shkup

1. Sistemi i vete-qeverisjes lokale ne IRJ Magedonisé vis-a-vis sekforit te organizatave jo-geveritare

Te dhena nga nje studim mbi lidhjen mes sektorit te orga-
nizatave jo-geveritare dhe vete-geverisjes lokale ne Republi-
ken e Magedonise, i kryer me 1999 (studimi ka perfshire nje
numer komunash anembane Republikes se Magedonise).

Titulli i projektit: Funksionimi i sistemit te vete-geverisjes
lokale ne Republiken e Magedonise

Udheheqes i projektit: Dr. llija Todorovski (Instituti per
hulumtime sociologjike, politike dhe juridike - Shkup)

Ne kete pjese te studimit mbi vete-geverisjen lokale ne
Republiken e Magedonise autori adreson nje dimension i cili
tash se voni eshte bere pjese perberese e jetes se perditshme
te qytetareve dhe po behet pjesemarres aktiv ne zgjidhjen e
problemeve te ndryshme aktuale (e ky dimension eshte sek-
tori i organizatave jo-geveritare). Fillimisht autori i paraget re-
zultatet ge kane te bejne me kete dimension (rezultate deri te
te cilat eshte arritur permes nje ankete publike). Pastaj, ai ia
paraqet lexuesit pergjigjet nga intervistat me kryetaret e ko-
munave te perfshira ne hulumtim, e ge kane te bejne me ces-
htjen e OJQ-ve.

1.1. Mendimi i qytetareve mbi sektorin e organizatave
jo-qeveritare

Studimi u perpoq te zbuloje se a ka gatishmeri dhe inicia-
tiva ne mesin e qytetareve per tu bashkuar me bashkeqyteta-
ret e tyre per te zgjidhur se bashku probleme te caktuara te
cilat jane me interes per ta. 35% e te anketuarve thane se nuk
kishin ndonije interesim per tu bashkuar ne kete lloj organi-
zatash per hir te arritjes se gellimeve apo interesave te caktu-
ara e te cilat kane te bejne me ambientin ne te cilin jetojne.

Nje e treta e te anketuarve nuk diten si te pergjigjen ne kete
pyetje ge do te thote se ata nuk kishin pasqyre te garte per
ate se cfare paragesin keto organizata.

Pjesa tjeter e te anketuarve e cila u pergjigj me "po" e pa-
rashtroi kete liste te problemeve prioritare per zgjidhjen e te
cilave do te bashkoheshin: furnizimi me uje (9%), ndertimi i
rrugeve (6,5%), kanalizimit (5,3%), shkollave fillore (3%). Keto
u pasuan nga ceshtje si higjiena dhe ambienti, gendrat shen-
detesore dhe nevoja te tjera.

Lidhur me pyetjen "a jane perpjekur te anketuarit te bash-
kepunojne me organet e vete-geverisjes lokale (me vetinicia-
tive) per ta sendertuar ndonje iniciative" 68% e te anketuarve
theksuan se nuk ishin te interesuar apo se nuk dinin se cka
jane OJQ-te; 19% theksuan se nuk ishin perpjekur per ta bere
kete, kurse pjesa tjeter e te anketuarve (13%) theksoi se ishin
perpjekur per te komunikuar me organet e vete-geverisjes lo-
kale lidhur me probleme ge kishin te bejne me furnizimin me
uje, rruget, ndertimin e shkollave fillore, higjienen dhe ambi-
entin. Vetem 1% e atyre ge jane perpjekur kane pasur sukses
per te sendertuar iniciativat e tyre.

1.2. Qendrimi i kryetareve te komunave ndaj sektorit te 0JQ-ve

Pjesa me e madhe e kryetareve te komunave te cilet u in-
tervistuan ne kuader te projektit kane theksuar se kane bash-
kepunuar me OJQ-te me seli ne komunat e tyre gjate manda-
teve te tyre.

Ky bashkepunim ka gene i shumellojshem, ge nga siguri-
mi i hapesires per shfrytezim nga OJQ-te e deri te iniciativat
humanitare (gjate krizes me refugjate), bashkepunimi me

shogata ambientaliste dhe alpiniste, organizimi i tribunave per
turizem rural, perkrahja e shogates se prodhuesve individ-
uale, prodhimi i ushaimit ekologjik, etj. Ne disa komuna, kry-
etaret e komunave kane themeluar OJQ te cilat merren me
probleme ge kane te bejne me sherbimet publike dhe prob-
lemet humanitare ne komune. Ne raste te tjera komunat jane
partnere te OJQ-ve vendore dhe nderkombetare te cilat
implementojne projekte ne territorin e tyre.

Eshte pershtypje e pergjithshme e autorit se kryetaret e
komunave kane marre pjese ne aktivitetet ne te cilat 0JQ-te
kane gene te kycura, por me teper si perkrahes te iniciativave
te caktuara (e jo si burim idesh). Ne pyetjen "a ka pasur raste
kur kryetaret e komunave u kane derguar ftesa per bashkepu-
nim OJQ-ve te cilat veprojne brenda territorit te komunave te
tyre e nuk kane marr pergjigje ne ftesen e tyre" - ka gene
vetem nje komune e cila eshte perpjekur ta implementoje nje
iniciative te veten, ndersa te gjitha te tjerat e kane pasur nje
qgasje pasive apo nuk jane perpjekur fare per te inicuar bash-
kepunim. Sipas autorit, keto pergjigje tregojne qartazi nevojen
per te punuar me shume ne te ardhmen per popullarizimin e
mundesive dhe te kapaciteteve potenciale te sektorit te 0JQ-
ve, i cili mund te jape rezultate te mira ne bashkepunim direkt
me autoritetet lokale. Duket se ky potencial nuk njihet mire e
as nuk perdoret dhe se njerezit nuk jane te vetedijshem per te.

Autori: Dr. Natasha Gaber-Damjanovska,
Instituti per hulumtime sociologjike, politike dhe juridike, Shkup

2. Veshtrim kritik mbi misionin, gellimet dhe aktivitetet e 0JQ-ve

Situata ne sektorin civil ne IRJ e Magedonie

0JQ-te vendore ende ballafagohen me probleme te
brendshme. Ato kane veshtiresi per tu kompletuar me staf te
mire dhe profesional. Ata ge punojne ne 0JQ jane kryesisht
profesioniste te rinj te cilet fitojne pervoje permes projekteve
dhe programeve te udhehequra nga OJQ-te. Ata trajnohen
shpejte dhe me pastaj largohen, keshtu ge ky sektor vazhdi-
misht merret me rindertimin e kapaciteteve te veta. Vetem nje
numer i vogel i 0JQ-ve ka arritur te siguroje financim afatg-
jate dhe keshtu te ruaje stafin me pervoje dhe profesional.
Per me teper, eshte nje numer i madh njerezish ge krahas
punes ne OJQ punojne edhe per agjencione qgeveritare.
Madje, disa kane nga tri vende pune, perfshire sektorin e biz-
nesit apo vete-geverisjen lokale. Mirepo, ky fenomen nuk
eshte i shpeshte dhe nuk ndikon ne mbijetesen e sektorit te
0JQ-ve. Keta jane njerez te cilet angazhohen ne sektorin e e
0JQ-ve per hobi, per rekreacion apo qe te fitojne ca te holla
shtese per te mbijetuar shkaku i gjendjes se veshtire
ekonomike ne vend.

Duke e pasur parasysh se meditjet jane objektivisht te
vogla mund te konstatohet se keta njerez jane njekohesisht
entuziaste te medhenj dhe vullnetare ne sektorin e OJQ-ve.
Keta njerez i kushtojne vetem nje pjese te kohes se tyre
punes ne "projekte” keshtu ge ky sektor rredhimisht nuk
punon me kapacitet te plote.

Qe nga regjistrimi i 0JQ-ve te para 15 vjet me pare numri
i tyre ka arritur ne rreth 6000 OJQ te regjistruara. Pavaresisht
prej numrit te madh te OJQ-ve, vetem nje numer i vogel i tyre
u fokusua ne nje ceshtje te caktuar, ge jane kompletuar me
staf adekuat dhe ge kane krijuar departamente ne te njejten
fushe (qofshin ato trafikimi, ceshtjet gjinore, sherbimet

sociale, efj.).

Eshte e qgarte se te gjitha parakushtet per zhvillim te
shpejte nuk ishin krijuar. Ne kete aspekt politikat qeveritare
eshte dashur te kontribuojne. Para shume vitesh geveria
eshte dashur ti njohe OJQ-te si sigurues shtese te sher-
bimeve per qytetaret (te cilat ajo vete nuk ka mundur ti sig-
uroje permes institucioneve apo agjencioneve te veta).

Perkunder te gjithave, 0JQ-te me kembengulese vazhd-
uan punen e tyre. Si rezultat i kesaj, keto 0JQ kane perjetu-
ar nje ekspansion te vertete ne 5-6 vitet e fundit. Numri i OJQ-
ve te tilla eshte mes 200 dhe 500 (ge eshte nje shifer e kon-
siderueshme). Keto organizata kane kaluar neper nje rruge te
veshtire per te deshmuar dobishmerine e tyre gje te cilen e
kane bere dhe do te vazhdojne ta bejne ne te ardhmen. Nje
numer i madh qytetaresh tashme e dine cilave OJQ tu drej-
tohen per sherbime te caktuara. Kjo do te thote se ka organi-
zata te cilat jane profilizuar ne menyre profesionale dhe kane
arritur ta informojne publikun per punen e tyre.

Po te shikojme punen ge eshte bere gjate ketyre viteve
mund te konstatojme se eshte arritur sukses ne oftimin e
sherbimeve ne fusha te caktuara. Ne fushen e raporteve gji-
nore dhe trafikimit: ekzistojne sherbime per tu konsultuar
(SOS telefoni); ekzistojne sherbime per ndihme juridike; gen-
dra strehimi jane hapur per tu kujdesur per njerezit; legjisla-
cioni perkates eshte ndryshuar permes bashkepunimit te
pakursyer mes OJQ-ve dhe strukturave geveritare pergjeg-
jese per keto ceshtje, etj. Edhe OJQ-te e kane kuptuar nevo-
jen per perkrahje dhe bashkepunim te ndersjelle, keshtu ge
kane krijuar rrete te perbashketa. Ato kane zhvilluar edhe
raporte te tilla ku OJQ-te me pervoje me te madhe kane
keshilluar OJQ-te tjera dhe kane adresuar bashkerisht sher-

bimet dhe agjencionet geveritare. Ne te kaluaren nuk ka
mundur te merret me mend qe perfagesuesit e nje 0JQ-je te
marrin pjese ne punen e nje komisioni geveritar, apo ge te
pergatisin se bashku me agjencionet geveritare nje strategii
kombetare apo plan veprimi per zhvillim. Tani, nje gje e tille
eshte bere realitet. Procese te ngjashme kane ndodhur dhe
jane duke ndodhur lidhur me oftimin e sherbimeve per njerez
me nevoja speciale, te margjinalizuar, dhe grupeve te pam-
brojtura (sic jane romet, personat e varur nga drogat, personat
te cilet jane HIV pozitiv apo paciente ge vuajne nga AIDS-i).

0JQ-te duhet te vazhdojne te ndertojne raportet e tyre
me media sepse kjo eshte e vetmja menyre ge ato te krijojne
nje imazh te mire dhe te tregojne se cka bejne dhe me cfare
suksesi.

Nje gje tjeter shume e rendesishme - 0JQ-te jane te bal-
lafaquara me detyren per te bashkepunuar dhe koordinuar
sherbimet me njesite e vete-geverisjes lokale ne nivel te
komunitetit te cilit i takojne dhe ku punojne. Kjo duhet thek-
suar ne menyre te vecante duke pasur parasysh se ofrimi i
sherbimeve do te jete kompetence e nivelit lokal pas proce-
sit te decentralizimit. Prandaj, duhet caktuar standardet per
sherbimet te cilat do te jene adekuate per qytetaret. Kjo u
referohet pothuajse te gjitha llojeve te sherbimeve perfshire
arsimin (formal dhe jo-formal), sherbimeve shendetesore,
sherbimeve te miregenies sociale, etj.

Gordana Stefkovska - Veljanovska
Koordinator i programit
Qendra per zhvillim institucional
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3. Disa ojq flasin per misionin, aktivitetet dhe qelimet e tyre

QENDRA PER ZHVILLIM INSTITUCIONAL (CIRa) eshte
nje organizate e pavarur jogeveritare e themeluar nga person-
eli vendor i Institutit per Komunitete te Qendrueshme (ISC) ne
Magedoni ne shtator 2003.

Misioni i Qendres per Zhvillim Institucional eshte te forco-
je kapacitetet e shogerise civile dhe komuniteteve lokale per
te arritur ndryshime konkrete ne komunitete. CIRa perpiget te
arrije gellimet permes pjesemarrjes se opinionit, avokimit, for-
cimit te kapaciteteve, perparimit te rolit dhe bashkepunimit
mes OShC-ve kryesore dhe palet e tjera te interesuara, dhe
perparimit te iniciativave per zhvillim ne komunitete.

CIRa ka kapacitete te duhura logjistike dhe teknike dhe
ka publikuar doracake per me shume se 25 module te
ndryshme trajnimesh. Lokalet e CIRa-s ne Shkup kane hape-
sire funksionale dhe te pajisur per trajnime dhe konferenca
per 20 pjesemarres.

25 modulet e trajnimeve te ofruara nga CIR-a jane te kup-
tueshme dhe kane te bejne me te gjitha aspektet e menax-
himit dhe udhehegjes se mire te cilitdo entitet - OshC, institu-
cionit geveritar, biznesit privat ose individet.

SHOQATA E GRAVE JURISTE TE MAQEDONISE -
TEMIS Shkup eshte shogate jogeveritare apolitike e themelu-
ar me 17 prill 2002 me gellimin kryesor: Trajnimi profesional
dhe shkembimi i pervojave per permiresimin e statusit te gra-
ve ne jeten shogerore dhe politike.

Misioni: Permes punes sone ne deshirojme te prodho-
jme vetedijesim te individet dhe opinioni ge con drejt mbesh-
tetjes per programet dhe projektet tona ge kane per gellim
fugizimin e grave dhe barazine gjinore.

Qellimet

* Mbrojtja e te drejtave te njeriut;

* Permiresimi i statusit te grave ne jeten shogerore dhe
politike;

* Eliminimi i te gjitha formave te dhunes ndaj grave;

* Reforma ligjore kunder trafikimit;

* Harmonizimi i legjislacionit macedon me standardet e BE-se.

QENDRA PER INICIATIVA QYTETARE (CClI) eshte orga-
nizate apartiake joprofitabile e themeluar me 24 maj 1997 ne
Prilep ne Magedoni. Qellimet primare te CCl-se jane te ndih-
moje zhvillimin e demokracise dhe shogerise civile ne Mage-
doni, te involvoje qytetaret ne arsimim dhe te perparoje ndry-
shimet pozitive ne komunitetin dhe vendin e tyre.

VIZIONI YNE

Te zhvillojme shogerine civile ne Magedoni, te ndihmo-
jme procesin e demokratizimit dhe te permiresojme rendin
shogeror ne vend.

MISIONI YNE

Qendra per Iniciativa Qytetare si organizate joceveritare dhe
joprofitabile vepron ne sferen e krijimit te shogerise civile. Per-
mes arsimimit te qytetareve dhe veprimit te drejtperdrejte drejt
subjekteve te autorizuara ne Republiken e Magedonise dhe
Bashkesise Nderkombetare, organizata motivon qytetaret te
marrin pjese ne proceset demokratike.

QELLIMI YNE | FUNDIT

Qellimi i funditi CCl-se eshte qe te gjithe qytetaret te kene
te drejta te barabarta, te jene te involvuar ne proceset vendim-
marrese dhe te kene gasje te barabarte ne arsimim.

LOBI | GRAVE MAQEDONE eshte grup per te ushtruar
presion ne institucione.

Ky qellim arrihet permes:

- Permiresimit te legjislacionit dhe implementimit te tij ne
drejtim te sigurimit te te drejtave te grave.

- Krijimit dhe implementimit te strategjise zhvilluese te
makinerise kombetare gjinore.

- Provokimit dhe organizimit te kampanjave dhe aktivite-
teve per mbrojtien e te drejtave te grave ne fusha te ndryshme.

Rezultatet e arritura

Deri ne vitin 2000 numri i grave keshilltare ishte 5,5% dhe
numri i grave kryetare komunash ishte 0%. Ne zgjedhjet
lokale te vitit 2000, u zgjodhen 8,4% gra keshilltare dhe 2,4%
gra kryetare komunash. Ne vitin 2005, u zgjodhen 22,7% gra
keshilltare dhe 3,5% gra kryetare komunash.

- Rritja e numrit te grave ne parlamentin e Republikes se
Magedonise

Ne zgjedhjet e vitit 1998, u zgjodhen 7,5% gra, ky numer
eshte rritur me kampanjen ne vitin 2002 me 20,8% gra te
zgjedhura ne parlament.

INICIATIVA QYTETARE E GRAVE - KLEA nga Manastiri
u themelua ne mars te vitit 2001 me iniciativen e STAR LEAR-
NING NETWORK, ne menyre ge te ngrise vetedijen e opinion-
it per ceshtjet e barazise gjinore, forcimit te grave permes rrit-
jes se vetebesimit te tyre, vetedijes se tyre dhe nevojes per
rritien e pjesemarrjes ne rrymat kryesore te shogerise. Me
1.12.2001, filloi me aktivitetet e projekteve gellimi kryesor i te
cilave ishte forcimi ekonomik i grave. Interesimi i rritur per
aktivitete dhe anetaresimi i rritur si edhe nevoja per zgjerimin
e aktiviteteve me pjesemarrijen e donatoreve te tjere ne maj te
vitit 2002 kishte imponuar nevojen per regjistrimin e nje sho-
qate te qytetareve me organet e veta.

Partneri rajonal ne Kosove - Keshilli per Mbrojtjen e te Drejtave e te Lirive te Njeriut

KMDLNIJ

Plani i implementimit te Standardeve per Kosoven, i
miratuar ne vitin 2004, Shoqerise Civile i jap nje rol mjaft
te rendesishm ne tere kete proces.

Standardet per Kosoven pershkruajne nje Kosove ne te
cilen institucionet publike jane perfagesuese e demokratike,
ku sundimi i ligjit eshte efikas dhe respektohet dhe ne te cilin
kane gasje te gjithe, ku te gjithe te zhvendosurit te jene te
lire ta bejne kete pa u penguar, kercenuar e frikesuar; ku te
gjithe individet, pavaresisht nga perkatesia e tyre etnike,
politike a fetare mund te udhetojne e punojne te sigurt dhe
te perdorin gjuhet e tyre gjithkund dhe ne secilin institucion
te Kosoves, ku ka kornize per nje ekonomi tregu funksionale
dhe ku Trupa e Mbrojtjes se Kosoves vepron vetem perbren-
da mandatit te saj.

Per me teper standardet pershkruajne nje Kosove ne te
cilen Prishtina merr pjese ne dialogun e suksesshem me
Beogradin dhe ku Kosova ka marredhenie te gendrueshme
e pagesore me te gjithe fainjet e saj ne rajon.

Standardet parashohin krijimin e nje Kosove stabile e
demokratike, e cila i afrohet standardeve evropiane.

Nga shogeria civile pritet ge te luaj nje rol determinues
ne arritien e standardeve te pergjithshme per Kosoven.
Sidogofte, ngjarjet ge ndodhen tash rishtazi me 17-19 mars
duket se jane tregues se perpjekjet e te gjitha paleve institu-
cionale dhe atyre te shogerise civile ne shogerine e Kosoves
drejt krijimit te tolerances dhe respektit ndermjet bashkesive
duhet te intensifikohen. Kontributi aktiv i Shogerise Civile
per ndertimin e mirebesimit ne mes te gjitha bashkesive

eshte me rendesi per themelimin e demokracise ne Kosove
dhe per gendrueshmerine e institucioneve te saj.

Roli i Shogerise Civile ne implementimin e standardeve
per Kosoven, pra eshte i nje rendesie te vecante jo vetem ne
rolin e monitoruesit, por edhe ne rolin e drejtperdrejte te
zbatimit te tyre ne praktike.

Nje numer i organizatave te shogerise civile, mandati i te
cilave e lejon te genit e tyre pjese e trupave geveritare, pra
me kete rast edhe pjese e trupave geveritare per implemen-
timin e standardeve, tashme kane dhene dhe po japin kon-
tribut te cmueshem ne shume sfera, duke gene pjese per-
berese e grupeve. Roli i tyre sidomos eshte i pakon-
testueshem ne permbushjen e standardit te pare
"Funksionimi i institucioneve demokratike'; te standardit te
dyte "Sundimi i Ligjit" dhe ne Standardin e katert "Kthimi i
gendrueshem dhe te Drejtat e bashkesive dhe pjesetareve
te tyre", por ne asnje rast nuk duhet anashkaluar edhe rolin
ne implementimin e standardeve te tjera.

Roli i Shogerise Civile ne implementimin e standardit te
pare eshte i dukshem dhe i nje rendesie te vecante. Pjese te
shogerise civile, te organizuara ne Rriete dhe Koalicione
jane angazhuar drejtperdrejte per krijimin e institucioneve
funksionale dhe demokratike. Ne kete kontest, roli i
Koalicionit "Reforma" ne reformimin e sistemit zgjedhor ne
Kosove, ka bere ge shogeria civile ne Kosove te jete pjese
perberese e ndertimit te institucioneve demokratike. Ne kete
kuader Rriete te ndryshme te Organizatave Jogeveritare,
sidomos ne nivelin lokal, me monitorimin e punes se institu-

cioneve te zgjedhura, ka ndikuar ne rritjen e efikasitetit dhe
te ndertimit te demokracise brenda vet institucioneve te
zgjedhura. Forma e tille e monitorimit te zyrtareve te zgjed-
hur ka ndikuar ge zyrtaret te jene me te pergjegjshem karshi
kerkesave dhe interesave te publikut, sikurse edhe kane
ndikuar ne ndertimin e lidhjeve institucion-qytetare.

Nje rol te vecante ne implementimin e standardeve per
Kosoven po jap edhe Rrjeti i Grave te Kosoves, angazhimet
e se ciles kane bere ge ne shume fusha te rritet prania e
shogerise civile. Angazhimi i drejtperdrejte i ketij Rrjeti, sido-
mos ne implementimin e standardeve ka bere ge roli i
shogerise civile te forcohet ne pergjithesi dhe te kete nje rol
me aktiv.

Angazhimi i shume organizatave te shogerise ne krijimin
e parakushteve per kthim si dhe ne ndertimin e dialogut nd-
eretnik ka gene nje nder aktivitetet me te suksesshme te
shogerise civile ne pergjithesi dhe, ne kete kontest duhet
cmuar lart rolin ge shogeria civile ka luajtur dhe po luan ne
ndertimin e tolerances dhe mirebesimit mes komuniteteve
ne Kosove.

Roli i shogerise civile sidomos ne fazat te cilat po i kalon
Kosova dhe shoqeria kosovare ne pergjithesi, do te jete i pa-
mohueshem, jo vetem ne aspektin e monitoruesit, por edhe
te angazhimit te drejtperdrejte, permes formave te
ndryshme, ne ndertimin e institucioneve demokratike e
transparente dhe funksionale.

CDO RRIET QE DESHIRON TE PERFSHIHET NE BAZEN E TE DHENAVE TE RRJETEVE TE ORGANIZATAVE
TE SHOQERISE CIVILE MUND TE VIZITOJ ADRESEN www.hhdn.org.yu ; www.hhdn.org ,

TE SHKARKOJE PYETESORIN DHE TE DERGOJE FORMULARIN E PLOTESUAR NE office @epserbia.kg.co.yv
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Educabonal contre Leskovac

Te rinjte (18-27) perbejne 18,8% te popullsise se Serbise.
Margjinalizimi i nevojave dhe problemeve te tyre eshte i
shpeshte.

Ky sektor nuk dallon shume prej sektoreve te tjere civile ne
Serbi. Duke e analizuar gjendjen aktuale te organizatave rinore
mund te konstatojme se keto organizata jane shume entuziaste
shkaku i natyres se tyre. Mirepo, ato ende ndodhen ne nje faze
te hershme te zhvillimit. Strategjia dhe aftesite planifikuese te
organizatave dhe rrjeteve te pavarura nuk eshte shume e mire
edhe pse ka progres krahasuar me periudhen paraprake.

Hulumtimi ge eshte bere nga rrjeti me i madh rinor
"Demokratska omladina" (i cili funksionon ne kuader te partise
demokratike) tregon sa eshte e njohur puna e organizatave te
shogerise civile - organizatave rinore ge merren me te rinjte.
Puna e te rinjve ne nivel lokal njihet nga nje numer i vogel te rin-
jsh dhe ate permes organizimit te ngjarjeve sportive.

Orientimi pro-evropian eshte karakteristik per rrjetet e te
rinjve. Organizatat rinore dallohen genesisht prej organizatave
te tiera me aktivizmin e tyre ne procese dhe fushata per inte-
grim ne trendet evropiane.

Keto aktivitete shpesh realizohen duke luftuar paragjykimet
dhe lloje te ndryshme te diskriminimit si parapergatitje per te
adoptuar sistemin evropian te vierave.

Pos punes ne drejtim te integrimeve evropiane, rrjetet dhe
organizatat rinore jane te perkushtuara ne realizimin e pro-
grameve me komponente kulturore, sportive, informative,
shkencore dhe edukative me gellim te krijimit te platformave te
reja te civilizimit, zhvillimi i nje shogerie te re civile e cila eshte
me racionale dhe e shendoshe se ajo paraprake. Shogeria
paraprake ka gene e ngarkuar me tendenca revanshiste.

Ne vitin 2005, rrjete te ndryshme rinore ne Serbi filluan te
punojne intenzivisht ne zhvillimin e komunikimit ne mes te
rinise ne Serbi dhe Mal te Zi me rinine ne rajon; ne ringjallien e
komunikimit mes rinise nga ish republikat jugosllave dhe emi-
granteve nga ky rajon ge jetojne ne vende te tjera. Ne fokusin
e organizatave te reja dhe me perspektive eshte edhe luftimi i
paragjykimeve etnike dhe thyerja e barrierave te krijuara gjate
luftes se fundit dhe periudhes se konfliktit ne rajon, shkembimi
i pervojave me rinine e ish republikave jugosllave si dhe me
rinine boterore (psh. Organizata e Rinise Ballkanike).

Rrietet rinore jane te orientuara edhe kah mbrojtja dhe per-
miresimi i shendetit mendor te te rinjve dhe femijeve. Rrjetet
rinore po luftojne per krijimin e mundesive per fitimin e aftesive
dhe njohurive te reja per te rinjte, por ne te njejten kohe gellimi
i tyre eshte tu mundesojne te rinjeve te shijojne avantazhet dhe
sfidat e jetes se perbashket ne shogeri te shendosha dhe me

Partneri rajonal ne Serbi: Qendra edukative - Leskovc

Roli i te rinjve ne forcimin e sektorit te shogerise

civile ne Serbi

demokratike si dhe inkurajimi dhe perkrahja per krijimin e
raporteve te mira me komunitetin lokal.

Ekzistojne shogata te cilat jane te perbera nga te rinje me
profile te caktuara arsimore (sic eshte ELSA - Shogata e
Studenteve Evropiane te Drejtesise - dega ne Serbi dhe Mal te
Zi). Nje prej detyrave ge keta te rinj ia kane parashtruar vetes
eshte permiresimi i njohurive mbi kultura te ndryshme dhe sis-
teme ligjore, ne frymen e dialogut analitik dhe bashkepunimit
shkencor me studentet e drejtesise. Keto organizata jane thelle-
sisht te perkushtuara per permiresimin e arsimimit profesional
te studenteve te drejtesise, ngritien e etikes profesionale dhe
pergjegjesise se juristeve te ardhshem, stimulimin e studenteve
te drejtesise per tu sjellur dhe per te punuar per te miren e
shoqerise; zhvillimin e pervojave profesionale ne sisteme
nderkombetare te drejtesise, te gjitha keto me gellim te harmo-
nizimit te kultures profesionale me standardet evropiane.

Perpos punes ne rrjete ne vend, te rinjte po organizohen ne
rrjete edhe per te perkrahur te rinjte jashte vendit, vecanerisht
studentet ne diaspore. Ata po punojne ne krijimin e rrjeteve
nderkombetare, mbrojtien e te drejtave te studenteve (te
drejten per te votuar, punuar, kryer sherbimin ushtarak) si dhe
mbrojtjen e tyre ne vendet ku studiojne. Ky lloj i organizatave
apo rrjeteve punon ne ngritien e reputacionit te serbeve ne
bote, per te perkrahur procesin e demokratizimit ne vend per te
krijuar kushte per ti ndalur te rinjte ge te ikin nga vendi dhe per
ti kthyer ata te cilet tashme kane shkuar, bashkimi i njerezve ne
diaspore rreth nje platforme te perbashket per ta bere Serbine
nje vend modern, te forte dhe demokratik, te riintegruar plote-
sisht ne bashkesine nderkombetare; permiresimi i standardit te
studenteve (zvogelimi i taksave administrative per studente,
etj.).

Koalicioni i te rinjve te Serbise eshte nje prej rrieteve te rral-
la ge eshte i kycur ne organizimin e politikave afatgjata per te
rinjte. Ne vazhdim do ta paragesim kete rrjet te organizatave:

Koalicioni i te rinjve te Serbise eshte nje rrjet joformal i per-
bere nga 7 organizata rinore dhe organizata ge punojne me te
rinjte (Unioni Studentor i Serbise, Rinia e JAZAS-it, Hulumtuesit
e Rinje, Vezhguesit Serbe, Qendra Informative, Keshilli Rinor i
Vojvodines dhe Iniciativat Publike). Nje prej prioriteteve eshte
zhvillimi i organizatave rinore ne Serbi dhe pranimi i te rinjve si
grup me rendesi ne te gjitha nivelet.

Qellimi i organizatave rinore te mbledhura ne Koalicionin e
te rinjve te Serbise eshte zgjidhja e problemeve te te rinjve dhe
krijimi i nje politike afatgjate e cila do ti kenage interesat e te rin-
jve ne Serbi. Zgjidhja e problemeve eshte e mundshme vetem
permes dialogut dhe veprimit te perbashket te organizatave

rinore ne Serbi si dhe iniciativave lokale rinore, organizatave
rinore ne nivelin lokal dhe organizatave te cilat kujdesen per te
rinjte.

Koalicioni i te rinjve te Serbise ka nisur nje fushate afatgjate
lobimi e cila ka per gellim te ngrise ceshtje te cilat i preokupo-
jne te rinjte dhe e cila do te perfshije te gjithe faktoret relevante
ge mund te ndihmojne ne permiresimin e pozites se te rinjve.
Kjo fushate do te perfshije 13 qytete te Serbise (Subotica,
Sombor, Becej, Novi Sad, Beograd, Valeve, Zajecar, Kragujeve,
Vranje, Panceve, Pozharevc, Kraleve dhe Kikinde). Qellimi i saj
eshte:

! Te ngrise vetedijen per poziten e te rinjve
Te inicoje formimin e nje trupi i cili do te perkrahet
financiarisht dhe materialisht nga qeveria

! Te krijoje nje strategji e cila do te jete rezultat i
bashkepunimit te organizatave rinore, geverise dhe shogerise
civile

Cikli i pare i aktiviteteve:

1. Formimi i koalicioneve te organizatave rinore

2. Ndertimi i kapaciteteve te organizatave rinore dhe forcimi
i tyre permes trajnimeve "Politikat rinore dhe procesi i lobimit"

3. Inicimi dhe implementimi i nje fushate lokale te lobimit

Fushatat lokale te lobimit kane pasur per gellim te ndihmo-
jne krijimin e strategjise lokale, te krijojne nje trup komunal per
rinine dhe te sigurojne perkrahije financiare, te caktojne takime
me faktoret relevante, publikimi i materialeve promovuese,
mbajtja e tribunave, transmetimet ne radio dhe TV, dhe organiz-
imi i tryezave te rrumbullaketa.

Varesisht prej problemeve, koalicionet lokale do te inicojne
dhe implementojne fushata te cilat do te perkrahen me nje
fushate mediale.

Fushata ne nivel kombetar ka per gellim krijimin e nje trupi
funksional ne kuader te geverise se Serbise i cili do te merret
me ceshtje te rinise. Ky trup se bashku me iniciativat lokale te
rinise do te punoje ne krijimin e nje strategjie te re kombetare.
Kjo strategji do ta definoje raportin e administrates shteterore
ndaj rinise, strategjine shteterore per te rinjte dhe gellimet afat-
gjate te politikave rinore ne Serbi.

Koalicioni ka plane per ta organizuar nje konference ku do
te mblidheshin te gjitha koalicionet lokale te te rinjve si dhe
zyrtare shteterore me c'ast do te inicohej pergatitia e nje
propozimi per planin aksional ne fund te vitit.

Si perfundim i kesaj ge u tha me larte eshte se rinia ne
Serbi jep kontribut te cmuar per zhvillimin e shogerise civile
permes ideve te reja si dhe veprimeve ne drejtim te krijimit te
nje shogerie me te mire civile ne Serbi.

CARDS "Ndertimi i kapaciteteve rajonale te organizatave te shogerise civile ne Serbi, Kosove dhe IRJ e Magedonisé"

Identifikim i rrieteve formale dhe joformale - Krijimi i bazes se te dhenave: Serbi, Kosove dhe IRJ e Magedonisé

Sic kemi paralajmeruar ne buletinin numer nje, aktiviteti
i pare i projektit ishte identifikimi i rrjeteve formale dhe jofor-
male ne Serbi, Kosove dhe Magedoni. Pyetesori u perpilua
nga EP ne konsultim me parineret rajonale, te cilet ishin
pergjegjes per te vleresuar rrjetet ne rajonet e tyre. Ne baze
te materialeve te mbledhura nje baze e te dhenave mbi rr-
jetet formale dhe joformale eshte krijuar. Kjo baze e te dhe-
nave e cila mund te shihet ne web fagen e programit www.
hhdn.org.yu perfshin 51 rrjete te organizatave te shogerise
civile dhe do te azhurnohet vazhdimisht. Qasja ne informa-
tat e kesaj baze te te dhenave eshte e lire dhe transparente.

Aktualisht, baza e te dhenave perfshin 19 rrjete te orga-
nizatave te shogerise civile nga Serbia, 11 nga Kosova dhe
21 nga Magedonia. Te gjitha rrjetet formale dhe joformale te
perfshira ne bazen e te dhenave jane klasifikuar ne disa
kategori varesisht prej veprimtarise se tyre: Zhvillimi dhe
ndertimi i kapaciteteve (7 rrjete), Te drejtat e njeriut dhe de-

mokracia (12), Aleanca te qyteteve dhe komunave (3), Avo-
kimi, legjislacioni dhe politikat publike (1), Ndertimi i pages
(1), Arsimimi dhe hulumtimi (3), Humanitare dhe socio hu-
manitare (4), Personat e zhvendosur dhe refugjatet (2),
Romet (2), Grate (11), Te rinjte dhe studentet (2), Kultura
dhe Arti (1), Profesionistet dhe specialistet (2).

Baza e te dhenave siguron nje pasqyre te garte mbi
rrietet e organizatave te shogerise civile dhe kapacitetet ne
regjionet perkatese: informata per kontakt, informata forma-
le - statusi ligjor, struktura, shtrirja gjeografike, misioni, gel-
limet, grupet e interesit, sektori, komponentet e programit,
anetaret e rrjetit dhe pjesemarrja ne rrjete te tjera, partneret
e rrjetit, donatoret, ekzistenca e planit strategjik te rrjetit dhe
kapacitetet e rrjetit - resurset, projektet, rezultatet, analiza
swot e rrietit si dhe informata te tjera relevante.

Rrietet e identifikuara ftohen ge te marrin pjese aktive
ne aktivitetet e projektit si dhe t'u asistojne partnereve rajo-

nale ne implementimin e projektit dhe te inicojne bashke-
punim rajonal. Aktivitete per ndertimin e kapaciteteve jane
planifikuar dhe organizuar ne menyre specifike per rietet e
organizatave te shogerise civile. Ne baze te informatave te
siguruara nga rrietet e organizatave te shogerise civile ato
qge do te perforconin kapacitetet e rreteve te organizatave te
shogerise civile jane: Planifikimi strategjik, Menaxhimi i pro-
jektit, Mbledhja e fondeve dhe menaxhimi financiar, Marke-
tingu dhe marredheniet me publikun, Puna ne rrjet, Nderti-
mi i partneritetit, Ndertimi i ekipeve, Avokimi dhe Lobimi.

Identifikimi i rjeteve formale dhe joformale ne Serbi,
Kosove dhe Magedoni do te vazhdohet ne muajt ne vijim.
Ne besojme se numri i rrjeteve te perfshira ne bazen e te
dhenave do te shtohet ne menyre te ndjeshme (opinioni do
te informohet per kete).

Newsletter No. 2 « July - August 2005




CARDS "Regionalno podizanje kapaciteta organizacia civilnog drustva - Stbija, Kosovo i BIR Makedonijo"

INSTITUTEFOR
SOCHILOGICAL
POLITICAL AND
JURIDICAL
RESEARCH
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Regionalni partneri v BJR Makedoniii:
Institut za socioloSka i politicko-pravna istrazivanja, Skoplje
& NVO Skopska asocijacija ujedinjenih nacija, Skoplje

Misija, ciljevi i aktivnosti civilnog sektora u BJR Makedoniji

1. Sistem lokalne samouprave v BJR Makedoniji - vis a vis sa NVO sektorom

Podatak iz studije o vezi izmedu NVO sektora i
lokalne samouprave u Republici Makedoniji, sprovedene
1999. godine, ukljuCuje reprezentativni primerak opstina
Sirom Republike Makedonije.

Naziv projekia: Funkcionisanje sistema lokalne
samouprave u Republici Makedoniji

Projekt MenadZer: Dr. llija Todorovski (Institut za
sociolo$ka i politicko-pravna istraCivanja, Skoplje)

U ovom delu studije o lokalnoj samoupravi Republike
Makedonije, autor obraéa paznju na dimenziju koja je od
skora postala sve viSe ugradena u svakodnevni Zivot
gradana i postaje aktivni ucesnik u reSavanju razlicitih
trekucih problema, a ova dimezija je NVO sektor. Autor
prvenstveno predstavlja rezultate koji se odnose na ovu
dimeziju a koji su dobijeni kroz javno miljenje a kasnije
podeli sa ¢itaocem odgovore iz intervuja sa Gradonacel-
nicima opétina koji su ukljuceni u primerak studije koja se
takode odnosi na pitanja NVOa.

1.1. Misljenje gradana o NVO sektoru

Studija je pokusala da otkrije da li postoji volja i inici-
jativa gradana da se udruze sa drugim sugradanima u
cilju zajednickog reSavanja odredenih postojecih proble-
ma koji su im od znacaja za Zivotno okruzenje. U opstim
okvirima, 35% ispitanih odgovorilo je da nisu zaintereso-
vani za udruzivanje u ovakvu vrstu organizacija radi ost-
varivanja odredenih ciljeva lli interesa koji su u vezi sa nji-
hovim Zivotnim okruzenjem. Tre¢ina ispitanih uopste nisu
znali kako da odgovore na ovo pitanje, Sto zna¢i da nisu

imali jasnu sliku o tome §ta bi ovaj zanimljiv tip organi-
zacija mogao da zna¢i. Ostatak koji je odgovorio "da"
izlistao je sledece kao prioritetne probleme zbog kojih bi
se udruzili: vodo-snabdevanje (9%); izgradnja ulica i
puteva (6,5%); kanalizacioni sistem (5,3%); osnovne
Skole (3%). Zatim slede oblasti kao $to su higijena i okoli-
na, zdravstveni centri i ostale razlicite potrebe.

U ondosu na pitanje jesu li ispitanici samoinicijativno
probali da saraduju sa organima lokalne samouprave u
ciliu realizovanja odredene inicijative, 68% od ukupnog
broja ispitanih ponovilo je da nisu bili zainteresovani ili
nisu znali $ta znaéi termin "NVO"; 19% odgovorilo je da
nisu probali da saraduju sa organima lokalne
samouprave u cilju realizovanja odredene inicijative, dok
je preostala manjina - 13% ispitanih - probala da komuni-
cira sa lokalnom samoupravom o problemima ukljuéuju-
¢i vodo-snabdevanje, ulice i puteve, izgradnju osnovnih
Skola, higijenu i okolinu. Samo 1% onih koji su probali
uspeli su da prakticno realizuju svoju inicijativu.

1.2. Stav Gradonacelnika prema NVO sektoru

Gradonacelnici koji su bili intervjuisani uglavnom su
odgovarali kako su saradivali sa NVO koje su postojale u
opstinama za vreme njihovih mandata. Ova saradnja bila
je raznolika, kreéuéi se od obezbedivanja prostora za
NVO, do humanitarnih inicijativa tokom izbeglickih kriza,
saradnje sa organizacijama za zastitu okoline i
alpinistickim organizacijama, za razvoj seoskog turizma,
podrske asocijacijama individualnih proizvodaca,

proizvodnja eko-hrane itd. U pojedinim opstinama,
gradonacelnici su osnovali NVO koje se bave komunal-
nim i humanitarnim problemima opéstine. U drugim
sluCajevima, same opétine su partneri domacim ili inos-
tranim NVO u implementaciji projekata na njihovoj teri-
toriji.

Glavni utisak autora je da su gradonacelnici ucestvo-
vali u aktivnostima u kojima su ukljucene NVO, ali vise
kao podrska odredenim inicijativama nego kao kreatori
ideja. Naime, u odnosu na pitanje da li je bilo sluCajeva
da su sami gradonacelnici pozivali na saradnju odredene
NVO na njihovom podruéju a da NVO nisu odgovorile na
poziv - samo je jedna opstina od ukljucenih u primerak
pokuSala da ostvari samostalnu inicijativu, dok su svi
ostali zauzeli pasivan stav, ili uopste nisu pokusali da
pokazu inicijativu za saradnju. Ba$ ovi odgovori, prema
autoru, jasno pokazuju da u buducnosti treba vise raditi
na popularizaciji moguénosti i potencijala NVO sektora,
Sto bi moglo dati izvanredne rezultate u direktonj sarad-
nji sa lokalnim vlastima. Cini se da ovaj potencijal nije ni
dobro poznat ni dobro iskori§¢en i istovremeno izgleda
da ljudi nisu toga svesni.

(Autor: Dr. Natasa Gaber-Damjanovska,
Institut za sociolosko i politicko-pravno istrazivanje,
Skople)

2. Kriticki pogled na misiju, ciljeve i aktivnosti NVO

Situacija u civilnom sektoru u BJR Makedoniji

Lokalne NVO se jo§ uvek suocavaju sa unutrasnjim
slabostima i problemima kada je re¢ o dobrim i profesion-
alnim kadrom. Ljudi u NVO sektoru su uglavnom mladi
profesionalci koji svoje iskustvo grade kroz projekte i pro-
grame koje vode u okviru NVO. Brzo se obucavaju i odla-
ze isto tako, dok sektor nanovo izgraduje svoje kapacitete.
Samo je nekoliko NVO koje su uspele da obezbede sred-
stva i ostale resurse na duze vreme i da zadrze iskusni i
profesionalni kadar. U prilog tome, ima mnogo preklapan-
ja ljudi koji rade istovremeno u vladinim agencijama i
nevladinim organizacijama, sa pojedincima koji ¢ak rade
na tri razliéita mesta, ukljuéujuci profitni sektor ili lokalnu
samoupravu. Dobro je $to ova pojava nije masivna i $to
nema uticaja na opstanak NVO sektora. Ovakvi ljudi
ukljuCeni su u NVO sektor iz hobija ili rekreacije ili imajuci
u vidu nadu iscrplienu ekonomiju te na ovaj naéin zaraduju
dodatni novac kako bi preziveli. Kada bi uzeli u obzir da su
njihovi "dodatni honorari" objektivno niski, moze se
zakljuéiti da su ti ljudi istovremeno veliki entuzijasti i volon-
teri u NVO sektoru. Najvaznije je da oni objektivno posvete
deo svog vremena radu na "projektima, $to rezultira time
da sektor ne radi punim kapacitetima. Uvek postoji kasni-
je, ali to bude samo u "slobodno vreme.

Prakti¢no, tokom poslednjih skoro 15 godina, od kako
je prva NVO u zemlji registrovana, mi danas imamo oko
6000 registrovanih NVO. Uprkos ovoj ciffi, mali je procenat
NVO koji je fokusiran na jedno pitanje, $to je adekvatno
ukloplieno i Sto je razvilo organizacije koje se sastoje od
odeljenja u istoj oblasti (bilo da je re¢ o trgovini ljudima ili
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pitanjima ravnopravnosti polova ili socijalnim sluzbama
itd.).

Ocigledno je da svi uslovi za brzi razvoj i ekspanziju
nisu stvoreni. Uvazavajuci tu Cinjenicu, vladina politika tre-
balo bi da da svoj doprinos. Ako nista vise, Vlada je treba-
lo da prepozna NVO mnogo godina ranije kao dodatnog
pruzaoca usluga gradanaima, koje ona sama ne moze
pruziti kroz svoje institucije i agencije.

Uprkos svemu, najuporniji su ostali u sektoru dugo
vremena. Kao rezultat toga, NVO su iskusile ekspanziju
poslednjih 5-6 godina. Broj takvih organizacija krece se
izmedu 200 do 500 organizacija, $to nije zanemarljiva
cifra. Ove organizacije pro$le su dugi tezak i mu¢an put da
bi dokazale svoju odlu¢nost i dokazale su je i dokazivace
je uvremenu koje ¢e doci. Veliki broj gradana ve¢ zna ko-
joj ¢e se NVO obratiti za specifiénu vrstu pomoci. To znaéi
da postoje organizacije koje su se profesionalno profil-
isale i uspele da obaveste Siru javnost o sebi i svom delo-
vanju.

Ukoliko pogledamo unazad svih ovih godina, uspelo
se U pruzanju usluga u mnogim oblastima. U oblasti od-
nosa medu polovima i trgovine ljudima: ima mnogo SOS
telefona za konsultacije i brze usluge; sluzbe za pravnu
pomo¢; sklonista za zbrinjavanje ljudi su otvorena;
respektivno zakonodavstvo revidirano je kroz nesebicnu
saradnju izmedu NVO i vladinih struktura odgovornih za ta
pitanja itd. Same NVO shvatile su potrebu za medusob-
nom pomodéi i saradnji i razvile su zdruzene mreze. NVO
su takode razvile i medusobne mentorske veze, gde oni
iskusniji podrzavaju druge kao svoje partnere pa se shod-

no tome zajedno obraéaju vladinim sluzbama i agencija-
ma. Ranije se nije moglo zamisliti da predstavnik jedne
NVO ugestvuje u radu neke vladine komisije, ili da pripre-
ma zajedno sa vladinim agencijama nacionalnu strategiju
ili akcioni plan za razvoj. Sada je to postala stvarnost.
Sliéni procesi desili su se i deSavaju se u odnosu na obez-
bedivanje usluga ljudima sa specijalnim potrebama, mar-
ginalizovanim ljudima i ostalim manje privilegovanim gru-
pama kao $to su Romi, ovisnici o drogama/psihoticnih
supstanci, HIV pozitivni ili pacijenti koji boluju od AIDS-a
itd.

NVO bi trebalo da nastave sa izgradnjom na jedan
motivisajuéi nacin odnosa sa medijima jer je to jedini na-
¢in za uspeh u izgradnji svog dobrog imidZza u javnositi i u
dokazivanu i demonstraciji $ta ustvari rade i koliko
uspesno.

Jo$ jedna veoma vazna Cinjenica - NVO se suocavaju
sa zadatkom razvoja saradnje i koordinacije usluga sa
jedinicama lokalne samouprave u zajednici iz koje dolaze
i u kojoj rade. Ovo bi trebalo posebno naglasiti s obzirom
da ¢e model pruzanja usluga biti smanjen na lokalni nivo
procesom decentralizacije. Zbog toga, trebalo bi postaviti
standarde za usluge koji bi bili odgovarajuéi kome dru-
gom ako ne gradanima u lokalnoj zajednici. Ovo se
odnosi na skoro sve vrste usluga ukljuéuju¢i edukaciju (i
formalnu i neformalnu), zdravstvene usluge, usluge soci-
jalne zastite, komunalne sluzbe itd.

Gordana Stefkovska - Veljanovska Program kordinator
Centar za institucionalni razvoy (CID)
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3. Pojedine NVO govore o svojoj misiji, ciljevima i aktivnostima

CENTAR ZA INSTITUCIONALNI RAZVOJ (CIRa) je
nezavisna, nevladina organizacija osnovana od strane lokal-
nog personala Instituta za odrZive zajednice (ISC) u Makedo-
niji septembra 2003. godine.

Misija Centra za institucionalni razvoj je jacanje kapacite-
ta civilnog drustva i lokalnih zajednica za postizanje stvarnih
promena u zajednici. CIR nastoji da ostvari ciljeve kroz uces-
¢e javnosti, javno zagovaranje, jatanjem kapaciteta, promo-
cijom uloge i saradnje izmedu klju¢nih organizacija civilnog
drutva i ostalih interesnih grupa kao i promocijom inicijativa
za razvoj zajednice.

CIR poseduje odgovarajuce logisticke i tehniCke
kapacitete i za preko 25 razlicitih trening modula; uradeni su
priruénici i razliciti Stampani materijali. CIR poseduje
funkcionalni i totalno opremljen trening i konferencijski
kapacitet u prostorijama smestenim u samom centru Skoplja.

25 trening modula koje nudi CIR su prostrani i odnose se
na sve aspekte dobrog menadzmenta i liderstva bilo kog
entiteta - organizacija civilnog drustva, viadina institucija, pri-
vatni sektor ili pojedinac.

MAKEDONSKA ASOCIJACIJA ZENA PRAVNIKA -
TEMIS, Skoplie je nevladina, nepoliticna asocijacija osno-
vana 17. aprila 2002. godine sa osnovnim ciliem: profesion-
alna obuka i razmena iskustava za pobolj¢anje statusa zena
u socijalnom i politickom Zivotu.

Misija: Nasim radom Zelimo da generiSemo individual-
nu i javnu svest koja dovodi do podrske nadim projektima i

programima Ciji je cilj dostizanje pobolj$anja poloZaja Zena i
rodnu ravnopravnost.

Ciljevi: Zastita ljudskih prava, pobolj$anje poloZaja zena
u socijainom i politickom Zivotu, eliminacija svih oblika nasilja
nad Zenama, reforma zakonodavstva protiv trgovine ljudima,
harmonizacija Makedonskog zakonodavstva sa EU standar-
dima.

CENTAR ZA CIVILNU INICIJATIVU (CCI) je nes-
tranacka, neprofitha organizacija osnovana 24. maja 1997.
godine u Prilepu, u Republici Makedoniji. Osnovni cil CCl-a
je facilitiranje razvoja demokratije i civilnog drustva u Make-
doniji, ukljuéivanje gradana u edukaciju i promocija pozi-
tivnih promena u zajednici i zemlji.

NASA VIZIJA: Raziiti civiino drudtvo u Makedoniji
facilitirati proces demokratizacije i poboljSati socijalni red u
zemlji.

NASA MISIJA: Centar za civilnu inicijativu kao neviadi-
na, neprofitna organizacija, deluje u sferi kreiranja civilnog
drustva. Kroz edukaciju gradana i direktnu akciju usmerenu
na odgovorne subjekte u Republici Makedoniji i Medunarod-
nu zajednicu, organizacija motiviSe gradane da participiraju
u demokratskim procesima.

KRAJNJI CILJ: Krajnji cilj CCl-a je da svi gradani imaju
jednaka ljudska prava, da su ukljuceni u procese odlu¢ivanja
i imaju jednak pristup obrazovanju.

MAKEDONSKI ZENSKI LOBI je grupa za vréenje pri-

tiska na institucije.

Ovaj cilf ostvaruje se kroz:

- unapredenije zakonodavsta i njegove primene u pravcu
obezbedivanja Zenskih prava;

- kreiranje i primena nacionalne strategije za razvoj rodne
masinerije;

- iniciranje i organizovanje kampanja i aktivnosti za zati-
tu Zenskih prava u razlicitim oblastima

Postignuti rezultati:

- Do 2000. godine broj Zena - poslanika bio je 5,5 %, a
gradonacelnica 0%. Na lokalnim izborima 2000. godine
izabrano je 8,4% odbornica i 2,4% gradonacelnica. 2005.
godine izabrano je 22, 7% odbornica i 3, 5% gradonacelnica.

- Povecanje broja Zena u Parlamentu Republike Make-
donije. Na izborima 1998. godine izabrano je 7,5 % Zena,
ovaj broj povecan je kampanjom iz 2002. godine na 20,8%
izabranih Zena u Parlamentu.

Lokalna lobi grupa ima za ciljeve da promovise aktivnos-
ti na lokalnom nivou, da vr$i pritisak, lobira i javno zagovara
na lokalnom nivou u okviru lokalne samouprave.

ZENSKA CIVILNA INICIJATIVA - KLEA iz Bitolja for-
mirana je u martu 2001. godine. Na inicijativu "STAR LEARN-
ING" Mreze, sa ciliem podizanja svesti javnosti za pitanja
rodne ravnopravnosti, jatanje zena kroz povecanje njihovog
samopostovanja, samosvesti i potrebe za povecanim uces-
¢em u glavnim socijalnim kretanjima.

Regionalni partner na Kosovu: NVO Savet za odbranu ljudskih prava i sloboda, Pristina:

KMDLNIJ

Plan za implementaciju standarda, usvojen 2004. godi-
ne, ima veoma vaznu ulogu u okviru civilnog drustva.

"Standardi za Kosovo" opisuju drustvo gde su javne
institucije reprezentativne i demokratske, gde je viadavina
zakona efektivna, poStovana i dostupna za sve, gde ona
privremeno raseljena lica koja zele da se vrate jesu slobod-
na i u stanju da se vrate na Kosovo bez prepreka, pretnjiili
zastradivanja, gde svi pojedinci bez obzira na njihovo et-
nicko poreklo, mogu putovati i raditi bezbedno i koristiti nji-
hov jezik ma gde i u ma kojoj instituciji Kosova, gde je okvir
za funkcionisanje trzi$ne ekonomije na mestu i gde Ko-
sovske zastitne snage rade striktno unutar svog mandata.

Osim toga, Standardi opisuju Kosovo gde Pristina
ucestvuje u uspesnom dijalogu sa Beogradom i gde Ko-
-sovo ima stabilne i miroljubive odnose sa svojim regional-
nim susedima.

Standardi predoavaju kreiranje stabilnog i demokrat-
skog drustva, koje se priblizava Evropskim standardima.

0Od civilnog drustva se ocekuje da igra odluéujucu ulo-
gu u dostizanju standarda za Kosovo. Dogadaji od 17. do
19. marta 2004. godine, ukazuju da napori kosovskih insti-
tucija i civinog drustva u uspostavljanju medu-opstinske

Educatonal contre Leskovac

Miadi (18-27 godina) Cine 18,8% stanovnistva Srbije.
Marginalizacija potreba i problema mladih ljudi postao je
trend.

Omladinski civilni sektor ne odskace mnogo od pros-
eka civilnog sektora u Srbiji. Analizirajuci sada$nje stanje
omladinskih organizacija moze se zakljuciti da ove organi-
zacije zbog svoje prirode odi$u entuzijazmom, ali se orga-

tolerancije, poStovanja i saradnje moraju biti intenzivniji.
Aktivan doprinos civilnog drustva u izgradnji poverenja
medu svim zajednicama je bitan za uspostavljanje demo-
kratije na Kosovu i odrzivosti njegovih institucija.

Prema tome, uloga civilnog drustva u implementaciji
Standarda za Kosovo je od izuzetne vaznosti. Civilno drustvo,
odvojeno od pracenja implementacije standrada, mora
takode igarati direktnu ulogu u njihovoj implementaciji.

Brojne organizacije civilnog drustva su se pridruzile
vladinim telima za implementaciju Standarda i dale drago-
cen doprinos u njihovoj implementaciji. Posebno, civilno
drudtvo ima veoma znacajnu ulogu u implementacij
sledecih standarda: Funkcionisanje demokratskih instituci-
ja, Vladavina prava i "Odrzivi povratak i prava zajednica i
njihovih ¢lanova. Pored svega toga, ovo ne umanjuje ulo-
gu civilnog drustva u implementaciji drugih standarda.

Uloga civilnog drustva u implementaciji prvog standar-
da je od posebne vaznosti. Delovi cvilnog drustva (organi-
zovani u mreze i koalicije) bili su aktivno ukljuéeni u napor-
ima kreiranja funkcionalnih i demokratskih institucija. Kam-
panja za uvodenje promena u kosovski izborni sistem (Re-
formska Koalicija) ucinila je civilno drustvo jednim aktivnim

ucesnikom u naporima izgradnje demokratskih institucija
na Kosovu. Aktivnosti razli¢itih NVO mreza u kontrolisanju
rada institucija posebno onih koje su na lokalnom nivou
vlasti, pomogle su uvecanju njihove efkisanosti i izgradnji
demokratije unutar njih. Ove aktivnosti su pomogle uve-
¢anju odgovornosti izabranih zvani¢nika kao i izgradniji
kontakata izmedu institucija i gradana.

Mreza kosovskih Zena ima posebnu ulogu u imple-
mentaciji standarda. Rad ove mreze u implementaciji Stan-
darda pomogao je jacanju i obezbedivanju aktivnije uloge
civilnog drustva.

Aktivnosti za kreiranje preduslova za provratak raselje-
nih i uspostavijanje medu-etnickog dijaloga, koji je bio
sproveden od strane razliitih organizacija, bile su medu
najuspesnijim aktivnostim civilnog drustva. Unutar ovog
konteksta, uloga civilnog drustva u izgradnji medu-etnicke
tolerancije na Kosovu mora biti nagradena.

Uloga cvilnog drustva u teku¢im kretanjima na Kosovu
ne moze biti osporena (ne samo u uslovima praéenja nego
i u uslovima direktnog u¢es¢a u nasporima uspostavljanja
demokratskih i transparentnih institucija, koje su servis
gradana).

Regionalni partner v Srbiji: NVO Edukacioni Centar, Leskovac:

Uloga mladih v jacanju civilnog sektora Srbije

nizaciona razviienost moze oceniti kao pocetno ili rano
razvojno stanje. Strategija i planiranje kako kod samostal-
nih organizacija tako i mreza nije prepoznatljiva ali pomak
postoji u odnosu na period do 2000. godine.

Istrazivanje koje je sprovela najrazvijenija i najobimnija
omladinska mreza (sa stranackim predznakom) "Demo-
kratska omladina"- Klub demokratske omladine pri Demo-

kratskoj stranci, zapravo pokazuje kako je i u kolikoj meri
prepoznat rad organizacija civilnog drustva usmerenih na
mlade kao cilinu grupu. Brigu o mladima na lokalnom
nivou na osnovu ovog istrazivanja prepoznaje jako mali
broj mladih ljudi i uglavnom je prepoznaje kroz organizo-
vanje sportskih dogadaja.

Omladinske mreze su karakteristi¢ne po svojojoj izra-
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Zenoj proevropskoj orijentaciji (Aegee). Omladinske orga-
nizacije vidno odskacu po svom aktivizmu u procesima i
kampanjama za integraciju zemlje u evropske tokove u od-
nosu na ostale organizacije. Ove akcije najée$ée se ods-
likavaju kroz borbu protiv predsrasuda i diskriminacije svih
oblika kao osnovne pripreme za uskladivanje sistema
vrednosti sa Evropskim.

Omladinske mreZe i organizacije se pored poslova na
evrointegrisanju bave i realizacijom programa kulturnog,
sportskog, informativnog, nauénog i edukativnog karak-
tera sa ciliem formiranja novih civilizacijskih preobrazaja,
stvaranja novog civilnog drustva - racionalnijeg i zdravijeg
od prethodnog. Prethodno nastalo civilno drustvo u okrilju
komunisti¢kog rezima sa dubokim traumatskim ozilicima
preoptereceno je niskonagonskim impulsima osvete i
revansizma.

Omladina je u Srbiji kroz razne vidove udruzivanja u
periodu od 2005.godine intenzivno usmerena ka razvoju i
uspostavijanju bolie komunikacije medu omladinom iz
SRJ i naSe omladine u dijaspori; uspostavljanje komuni-
kacije izmedu mladih iz bivsih republika SFRJ i svih isel-
jenika u druge zemlje sa ovih podruja u proteklih 10 godi-
na. Ublazavanje medu-etnickih predrasuda i premo$¢ava-
nje barijera nastalih u proteklom periodu ratnih sukoba na
naim prostorima, razmeni znanja i iskustava sa drugim
mladim ljudima iz bivsih republika SFRJ, kao i sa raselj-
enom omladinom po svetu su takodje u fokusu novih i per-
spektivnih organizacija mladih (mozemo navesti primer
"Balkansko udruzenje mladih").

Pored ovoga omladinske mreze su usmerene ka zastiti
i unapredenju mentalnog zdravlja dece i omladine. Omla-
dinske organizacije se bore za davanje mogucnosti mladi-
ma svih uzrasta da steknu nove vestine i znanja; istovre-
meno cilj im je da mladi iskuse prednosti i izazove zajed-
nickog Zivlienja u zdravom demokratskom drudtvu kao i
podsticanje i podrzavanje stvaranja dobrih i kreativnih
odnosa s lokalnom zajednicom.

Primetna su udruzivanja kroz obrazovne profile (ELSA
- Evropsko udruzenje studenata prava - lokalna grupa
SCG). Razvijanje saznanja o drugim kulturama i pravnim
sistemima kod studenata prava u duhu kritickog dijaloga i
naucne saradnje je jedan od ciljeva koji su mladi postavili
pred sebe. Ovakva vrsta organizacija duboko je posvece-
na: unapredenju profesionane obu¢enosti studenata prava

i razmi$ljanja u medunarodnom duhu, ja¢anju profesion-
alne etike i odgovorosti buducih pravnika i davanju pod-
streka studentima prava da se pona$aju i rade za dobrobit
drustva; sticanju poslovnih iskustava u medunarodnim
pravnim sistemima, a sve u duhu uskladdivanja poslovne
kulture sa Evropskim standarima.

Pored povezivanja unutar drzave, mladi organizuju i
mreze za podrsku omladini u inostranstvu, posebno za
pruzanje podrske studentima u dijaspori. Konstantno rade
na medunarodnom povezivanju, druzenju i pomaganju
nadim studentima; zastiti svih prava studenata (prava
glasa, zaposljavania, regulisanja sluzenja vojnog roka) kao
i zastiti svih studenata u odnosu na drzavu u kojoj studiran-
ju. Ovakve omladinske organizacije/mreze se bore za po-
dizanje ugleda naSeg naroda i drzave u svetu; podrzavan-
je procesa demokratizacije nase drzave kako bi se stvorili
uslovi za postepeno smanjivanje "odliva mozgova" i po-
vratak veceg broja mladih ljudi iz inostranstva; okupljanje
dijaspore oko zajednitke platforme - stvaranje moderne
jake demokratske matice u potpunosti reintegrisane u
medunarodnu zajednicu; pobolj$anje studentskog stan-
darda (obezbedivanje troSkova za avionski prevoz, sman-
jenje trodkova administrativnih usluga za studente).

U najvecoj meri lako je prepoznatljiva i mreza OCD
"Koalicija Mladih Srbije" kao jedna od retkih koja se bavi
uredenjem dugoro¢ne politike za mlade. U nastavku ¢emo
prezentovati ovu mrezu organizacija.

Koalicija mladih Srbije (KMS) je neformalna mreza koja
okuplja 7 nacionalnih omladinskih organizacija i organi-
zacija koje se bave mladima: Studentska unija Srbije,
Omladina JAZAS-a, Mladi istrazivaci Srbije, Savez izvidaca
Srbije, Omladinski informativni centar, Omladinski savet
Vojvodine i Gradanske inicijative. Proces ojacavanja
omladinskih organizacija u Srbiji i prepoznavanje mladih
kao znacajne grupe kako na lokalnom, tako i nacionalnom
nivou jeste jedan od prioriteta.

Cilj omladinskih organizacija KMS je reSavanje proble-
ma omladine i stvaranje dugorocne politike za mlade koja
¢e odgovoriti potrebama i interesima mladih u Srbiji. ReSa-
vanje problema i odgovaranje na potrebe mladih je mogu-
¢e jedino kroz dijalog i zajednicku akciju kako nacionalnih
omladinskih organizacija u Srbiji, tako i lokalnih omladin-
skih inicijativa, omladinskih organizacija na lokalnom nivou
i organizacija koje se bave mladima.

Koalicija mladih Srbije zapocela je dugorocnu kampa-
nju zagovaranja odozdo na gore ("bottom-up') koja ¢e se
baviti omladinskim pitanjima i koja ¢e ukljuciti sve relevant-
ne faktore koji mogu uticati na poboljSanje polozaja
miadih. Kampanja je orjentisana na lokalni nivo, u 13 gra-
dova Srbije (Subotica, Sombor, Becej, Novi Sad, Beograd,
Valjevo, Zajecar, Kragujevac, Vranje, Panéevo, Pozarevac,
Kraljevo, Kikinda), sa ciliem da se:

* podigne svest javnosti o polozaju mladih ljudi;

« inicira formiranje tela za mlade podrzanog finansijski
i materijalno od strane opétinske vlasti;

* kreira lokalna strategija za mlade koja ¢e biti rezultat
saradnje omladinskih organizacija, lokalnih viasti i gradan-
skog drustva.

Prvi ciklus aktivnosti bi bio:

1. Formiranje lokalne koalicije omladinskih organizacija

2. Ojacavanje omladinskih organizacija kroz trening
"Omladinska politika i proces javnog zagovaranja”

3. Osmisljavanje i implamentacija lokalne kampanje
zagovaranja

Lokalne kampanije zagovaranja za formiranje lokalne
strategije za mlade, opstinskog tela za mlade i finansijske
podrske za omladinske projekte na godi$njem nivou, pred-
vidaju niz sastanaka sa svim relevantnim faktorima, pub-
likovanje promotivnog materijala, tribine, TV i radio emisi-
je, okrugle stolove. Na osnovu prepozntih lokalnih proble-
ma, lokalne koalicije ¢e samostalno osmisliti i implementi-
rati kampanju, koja Ce biti podrzana nacionalnom medi-
jskom kampanjom.

Kampanja na nacionalnom nivou ima za cilj formiranje
funkcionalnog tela za mlade pri Viadi Republike Srbije koje
¢e zajedno sa lokalnim omladinskim inicijativama krenuti u
osmiljavanje nacionalne strategije za mlade, koja bi bila
dokument koji odreduje odnose drzavne uprave prema
mladima, strategiju drzave prema mladima i dugoro¢nije
cilieve omladinske politike u Srbiji.

Krajem jeseni - pocetkom zime KMS planira konferen-
ciju na kojoj bi okupila sve lokalne omladinske koalicije
kao i drzavne zvani¢nike i pokusala da otpocne pripremu
predloga drzavnog akcionog plana za mlade.

Sve u svemu omladina u Srbiji daje prepoznatljiv
doprinos razvoju civilnog drustva kako kroz idejnotvornost
tako i kao kiéma gotovo svih akcija civilnog sektora Srbije.
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Identitikovanje formalnih i neformalnih mrezu v 3 regiona-

ormiranje baze po

atal

Kao 8to smo ve¢ u prvom broju Biltena najavili, prva
aktivnost projekta "Regionalno podizanje kapaciteta orga-
nizacija civilnog drustva - Srbija, Kosovo i Makedonija" bila
je identifikovanje formalnih i neformalnih mreza u 3 regio-
na: Srbija, Kosovo i Makedonija. Upitnik za istrazivanie je
pripremljen od strane EP uz konsultaciju regionalnih part-
nera koji su bili zaduzeni za sprovodenje istrazivanja mre-
za u svojim regionima. Na osnovu podataka istrazivanja
kreirana je baza podataka postojecih formalnih i neformal-
nih mreza u 3 regiona. Baza podataka dostupna je na web
sajtu programa www.hhdn.org.yu sa 51 mrezom organiza-
cija civilnog drustva i bi¢e azurirana u skladu sa razvojem
projekta. Na ovaj nacin, pristup informacijama u okviru ba-
ze podataka mreza organizacija civilnog drustva bice dos-
tupan i transprentan.

Trenutno baza podataka sadrzi 19 mreza organizacija
civilnog drustva iz Srbije, 11 sa Kosova i 21 iz regiona Ma-
kedonije. Sve formalne i neformalne mreze iz 3 regiona
koje se nalaze u bazi podataka klasifikovane su prema

Srbija, Kosovo i BJR Makedonija

sledecim kategorijama - obzirom na glavnu oblast njiho-
vog delovanja: Razvoj i podizanje kapaciteta - 7 mreza,
Ljudska prava i demokratija - 12 mreza, Alijanse gradova i
opétina - 3 mreze, Javno zastupanie, zakonodavstvo i jav-
na politika - 1 mreza, lzgradnja mira - 1 mreza, Romi - 2
mreze, Zene - 11 mreza, Miadi i studenti - 2 mreze, Kultura
i umetnost - 1 mreza, Mreze organizacija profesionalaca i
strucnjaka iz odredene oblasti- 2.

Baza podataka pruza jasnu sliku o postoje¢im mre-
Zama organizacija civilnog drustva i njihovim kapacitetima
u pomenutim regionima: kontakt informacije, formalne
informacije - pravni status, struktura, geografska pokrive-
nost, misija, ciljevi, cilina grupa, sektor, programske kom-
ponente, ¢lanice mreze i ¢lanstvo mreze u drugim mreza-
ma, partneri mreze, donatori, postojanje strateskog plana
mreze, i kapaciteti mreze - resursi, projekti, rezultati, sis-
tem rada mreze, swot analiza mreze kao i ostale rele-
vantne informacije.

Identifikovane mreze su pozvane da aktivno ucestvuju

u projektnim aktivnostima kao i da pomognu regionalnim
partnerima u implementaciji projekta i iniciraju regionalno
umrezavanje i saradnju. Aktivnosti podizanja kapaciteta u
okviru programa su posebno planirane i organizovane za
identifikovane mreze organizacija civilnog drustva. Prema
informacijama datim od strane mreza organizacija civilnog
drustva dostupnim u bazi podataka, teme za trenin-
ge/radionice koji bi ojacali kapacitete mreza organizacija
civilnog drustva bile bi sledece: StrateSko planiranje, Pro-
jektno planiranje (Project Cycle Management-LFA), Fund-
raising i finansijski menadzment, Marketing i PR, Umreza-
vanje, Izgradnja partnerstva, |zgradnja tima, Javno zastu-
panje i lobiranje.

Aktivnost identifikovanja formalnih i neformalnih
mreza u regionima Srbije, Kosova i Makedonije bi¢e nas-
tavljena i slede¢ih meseci. Verujemo da e broj postojecih
mreza u okviru baze podataka biti zna¢ajno uve¢an o
¢emu ¢e javnost biti blagovremeno obavestena.

MREZAMA KOJE SU ZAINTERESOVANE ZA PRIKLJUCIVANJE BAZI PODATAKA MREZA ORGANIZACIJA CIVILNOG DRUSTVA
PREPORUCUJEMO DA POSETE EP WEB SITE www.hhdn.org.yv | www.hhdn.org , DOWNLOAD-UJU UPITNIK ,

POPUNE ISTI | POSALJU NA EP E-MAIL ADRESU office@epserbia.kg.co.yu
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REALIZED ACTIVITIES IN JULY - AUGUST 2005

FYROM: Institute for Sociological, Political and Juridical Research - Skopje / NGO Skopje United Nations Association - Skopje
TV broadcasts titled: Implementation of European Standards and Values in NGO Framework in FYROM / Regional Capacity Building of CSOs in Serbia, Kosovo and
FYROM - Project Promotion
Systems of Coordination with EU Integration Processes in Republic of Macedonia
Awareness building meeting titled: NGO Sector and EU Integrations - FYROM Experience
Press conference titled: NGO Sector and EU Integrations - FYROM Experience
Two-day training/workshop titled: Project Cycle Management-LFA - for networks

Institute for Sociological, Political and Juridical Research & Skopje United Institute for Sociological, Political and Juridical Research & Skopje United
Nations Association ¢ Skopje / FYR of Macedonia Nations Association e Skopje / FYR of Macedonia
Two-day training/workshop ¢ 20-21 August 2005 - Skopje Awareness building meeting ¢ 20 August 2005 - Skopje

Serbia: NGO Educational Center - Leskovac
TV broadcast titled: East Serbia CSOs' Networks
Two-day trainings/workshops titled: Project Cycle Management-LFA - for networks
Fundraising and Financial Management - for networks

NGO Educational Center - Leskovac / Serbia NGO Educational Center - Leskovac / Serbia
Two-day training/workshop ¢ 8-9 July 2005 - Leskovac, Serbia Two-day training/workshop e 23-24 July 2005 - Leskovac, Serbia

ANY NETWORK WILLING TO BE INSERTED IN THE DATABASE OF CIVIL SOCIETY
ORGANIZATIONS NETWORKS PLEASE VISIT www.hhdn.org.yv AND www.hhdn.org,
DOWNLOAD THE ASSESSMENT QUESTIONNAIRE AND SEND FULFILLED FORM TO THE office @epserbia.kg.co.yv

Newsletter No. 2 © July - August 2005
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CARDS "Regional capacity building of civil society organizations in Serbia, Kosovo and FYROM"
- Plans for next two months -

In September and October, Regional Partners will continue with the realization of their scheduled activities aimed at promoting democratic
process and enhancement of the civil society, whereas European Perspective will be working intensively on organising the second Monitoring and
Evaluation Committee Meeting which will be attended by the representatives of Regional Partner Organisations with a view to evaluate the results
achieved in the so-far realisation of the project as well as determining a strategy for its future implementation.

European Perspective will continue to be present and available for providing assistance, along with constant coordination, wherever necessary.

WE KINDLY INVITE ALL THE FORMAL AND INFORMAL CIVIL SOCIETY ORGANIZATIONS' NETWORKS TO ACTIVELY PARTICIPATE IN EVERYDAY PROJECT ACTIVITIES.
ANY SUGGESTIONS OR INNOVATIVE IDEAS ARE MORE THEN WELCOME. PLEASE CONTACT THE CLOSEST REGIONAL PARTNER OF THIS PROJECT!

LET US TOGETHER BUILD OUR CAPACITIES AND STRENGTHEN REGIONAL CIVIL SOCIETIES!!

KAPJIC Perworanno rpagee Ha KanayuTeTHTe HA OPraHH3ALHHTE HA [PAGHCKOTO OMLUTECTBO
8o Cpbnja, Kocoso n I1JP Maxegonnja”
- nanosw 3a cneguuTe ABa Mecey -

Bo centemBpu 1 oKTOMBpU ce npoaosikyea co peanmsauwjaTa Ha yTBPAEHNTE aKTUBHOCTM CO Lien Aa ce NpoMoBMpaaT AeMOKpaTCK1Te npouec Ha
jaKHeH:eTO Ha UMBWUIHWOT CeKTop, Joaeka EBponckata MepcnekTnBa MHTEH3UBHO pa60T|/| Ha opraHn3npamke Ha BTOPNOT COCTaHOK Ha O,D,ﬁOpOT 3a
crnefewe Ha peanmsaumjaTa n eBanyauvljaTa Ha NPOEKTOT Ha Kou Ke npucacteyBaat opraHusauummTe PervoHanHu napTHepy co Len aa ce eBanyunpaar
NoCTUrHaTUTe pes3yntat BO AoceralliHata ¢hasza og, peanmaaumjaTa Ha NPOEKTOT Kako M AeUHUPaH-ETO Ha CTpaTeeraTa Ha ngHata annemeHTaqua.

EBponcka nepcnekTuBa ke Npaoimk1 aa oune npucatHa 1 goctarnHa Bo AaBaHe€T0 Ha NMOMOLL, n0|<paj KOHCTaHTHaTa KOOpﬂ,MHaLI,VIja Kage e I'IOTPGGHO,
a Ce BO LieN Ha yCnewHOoTo uMnneMeHTMpae Ha NPOeKTOoT.

[ NOBUKYBAME CUTE GOPMANHYU 1 HEGOPMAITH MPEXW HA OPTAHU3ALIMW HA LiUBUNHOTO OMIUTECTBO IA SEMAT AKTUBHO YYECTBO
BO CEKOJHEBHAT PEANI3ALIWJA HA MPOEKTOT. CEKOJA BAWA CYTECTWUJA UMK MHOBATUBHA UOEA E NOBPEMOJAEHA.
BE MOMME [1A KOHTAKTMPATE CO BAM HAJBITUCKIOT PETVOHATEH MPOEKT MAPTHEP.
LIENTA HEKA HW BUOE 3AEHWYKO JAKHEHE HA COMCTEBHWUTE KAMALIMTETH W JAKHEHE HA LIMBWNHOTO OMIUTECTBO HA PETIOHANHO HUBOM!

CARDS Ndertimi i kapaciteteve rajonale te organizatave te shogerise civile ne Serbi, Kosove dhe IJR e Magedonisé
- Planet per dy muait e ardhshem -

Ne shtator dhe tetor, partneret rajonale do te vazhdojne me realizimin e aktiviteteve te tyre te planifikuara ge kane per gellim perparimin e pro-
cesit demokratik dhe zhvillimin e shogerise civile, ndersa Perspektiva Evropiane do te punoje ne menyre intenzive ne organizimin e takimit te dyte
te Komitetit per Monitorim dhe Vleresim ne te cilin do te marrin pjese perfagesuesit e organizatave rajonale partnere per te vleresuar rezultatet e
arritura ne realizimin e deritashem te projektit si dhe per te percaktuar nje strategji per implementimin e tij te ardhshem.

Perspektiva Evropiane do te vazhdoje te jete prezente dhe ne dispozicion per te ofruar ndihme, si dhe koordinim te vazhdueshem, kurdo qge te
jete e nevojshme.

| FTOJME TE GJITHA RRIETET FORMALE DHE JOFORMALE TE ORGANIZATAVE TE SHOQERISE CIVILE TE MARRIN PJESE AKTIVE NE AKTIVITETET E PERDITSHME TE
PROJEKTIT. JANE TE MIRESEARDHURA TE GJITHA SUGJERIMET OSE IDETE E REJA. JU LUTEMI KONTAKTONI ME PARTNERIN ME TE AFERT RAJONAL TE KETIJ PROJEKTI.

LE T'| NDERTOJME SE BASHKU KAPACITETET TONA DHE T'l FORCOJME SHOQERITE CIVILE RAJONALE!!!

CARDS Regionalno podizanje kapaciteta organizacija civilnog drusiva - Srbija, Kosovo i BJR Makedonija"
- Planovi za naredna dva meseca -

U septembru i oktobru, regionalni partneri nastavice sa realizacijom utvrdenih aktivnosti projekta sa ciliem promocije demokratskih procesa i jacanja
civilnog drustva, dok ¢e Evropska Perspektiva intenzivno raditi na organizovanju drugog po redu sastanka Odbora za pracenje realizacije i evaluaciju
projekta na kome ¢e prisustvovati predstavnici organizacija regionalnih partnera sa ciliem evaluacije postignutih rezultata u dosadasnjoj realizaciji pro-
jekata kao i definisanja strategije za buducu implementaciju.

Evropska Perspektiva ¢e nastaviti da bude prisutna i dostupna za pruzanje pomoéi, pored konstantne koordinacije, gde god je to potrebno a sve
u cilju uspesne implementacije projekta.

POZIVAMO SVE FORMALNE | NEFORMALNE MREZE ORGANIZACIIA CIVILNOG DRUSTVA DA AKTIVNO UZMU UCESCA U SVAKODNEVNOJ REALIZACUI
AKTIVNOSTI PROJEKTA. SVAKA SUGESTIJA I INOVATIVNA IDEJA JE VISE NEGO DOBRODOSLA.

MOLIMO VAS DA KONTAKTIRATE VAMA NAJBLIZEG REGIONALNOG PARTNERA PROJEKTA.
NEKA NAM CILJ BUDE ZAJEDNICKO JACANJE SOPSTVENIH KAPACITETA | OSNAZIVANJE CIVILNOG DRUSTVA NA REGIONALNOM NIVOU!!!
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