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Situation in the civil sector 

in the FYR of Macedonia

Local NGOs are still faced with inside weaknesses.
They have difficulties to get staffed with good and pro-
fessional staff. The people in the NGO sector are for
the most part young professionals that build up their
experience through projects and programs run by
NGOs. They become trained quickly and leave quickly,
thus the sector is always rebuilding new capacity.
There are only few NGOs that have managed to se-
cure funds and other resources on a longer-term
basis and thus to keep experienced and professional
staff. In addition, there is a large overlapping of peop-
le who work at the same time in governmental agen-
cies and in non-governmental organizations, with so-
me even working at three places, including the busi-
ness sector or the local self-government. It is a good
thing that this phenomenon is not a massive one and
that it has no effects on the subsistence of the NGO
sector. These are people engaging in the NGO sector
out of hobby or recreationally, or, bearing in mind our
exhausted economy, they make in this way some
additional money in order to be able to survive. When
one takes into account that their "additional fees" are
objectively low, one can conclude that these people
are at the same time great enthusiasts and volunteers
in the NGO sector. The most important is that they ob-
jectively dedicate only a part of their time to the work on

"projects", which results into the sector not working with
full capacity. The latter exists, but only in the "free time". 

Practically, over the last almost 15 years since the
first NGOs in the country were registered, we nowa-
days have a figure of around 6000 registered NGOs.
Notwithstanding this figure, there is a very low per-
centage of NGOs that focused on one issue, that got
staffed appropriately and that developed organizati-
ons consisting of departments in the same area (whe-
ther it is human trafficking or gender issues or social
services etc.).

It is obvious that all the prerequisites for fast growth
and expansion were not created. In this respect, the
governmental policy should have made a contribution.
If nothing more, the Government should have recog-
nized many years ago the NGOs as a supplementary
provider of services for citizens, which it could not pro-
vide through its institutions and agencies. 

In spite of everything, the most persistent ones
remained in the sector longer time. As a result of this,
the NGOs have experienced expansion in the last 5-
6 years. The number of such NGOs ranges between
200 to 500 organizations, which is not a negligible fig-
ure. These organizations went along a hard and labo-
rious road to prove their purposefulness and they pro-
ved it and will continue to prove it in the time to come.
A large proportion of the citizens already know which
NGO to address for a specific type of assistance. This

means that there are organizations that have profes-
sionally profiled themselves and have managed to
inform the wider public about them and their work. 

If one looks back at all these years, one has suc-
ceeded in providing services in many areas. In the
areas of gender relations and trafficking in people:
there are many SOS phones for consultations and
fast services; there are services for legal assistance;
shelter centers have been opened to take care of peo-
ple; the respective legislation has been revised through
unselfish cooperation between the NGOs and the go-
vernmental structures responsible for these issues
etc. The NGOs themselves realized the need for mutual
support and cooperation, developed joint networks and
established a case referral system. They also develo-
ped mutual mentoring relationships, with the more ex-
perienced ones supporting the others as partners of
theirs and thus addressing jointly the governmental
services and agencies. It could not be imagined in the
past that a representative of an NGO participate in the
work of some governmental commission, or prepare
together with the governmental agencies a national
strategy or an action plan for development. Now this
has become a reality. Similar processes have hap-
pened and are happening with regard to the provision
of services to people with special needs, marginalized
people and other vulnerable groups such as Roma,
drug/psychotropic substance addicts, HIV positive or

Data from a study of the link between the NGO
sector and the local self-government in the Republic
of Macedonia, conducted in 1999, involving a repre-
sentative sample of municipalities throughout the
Republic of Macedonia.

Project title: Functioning of the system of local
self-government in the Republic of Macedonia

Project Manager: Dr. Ilija Todorovski (Institute for
Sociological and Political-Juridical Research, Skopje)

In this part of the study of the local self-govern-
ment in the Republic of Macedonia, the author
addresses one dimension that has lately become
more and more incorporated in the everyday living of
the citizens and is becoming an active participant in
the resolution of the various ongoing problems, and
this dimension is the NGO sector. The author first pre-
sents the results related to this dimension that were
obtained through the public opinion poll, and then he
shares with the reader the answers from the interviews
with the Mayors of the municipalities included in the
research sample which also relate to the NGO issue. 

1.1. The citizens opinion about the NGO sector

The study made an attempt to find out whether
there is willingness and initiative in the citizens to get
together with other co dwellers of theirs in order to solve
together certain existing problems that are of interest to
them in their living environment. In overall terms, 35% of
the total number of respondents said that they had no
interest in associating into this type of organizations
for the sake of achieving certain goals or interests that
have something to do with their living environment.
One third of the respondents did not know at all how

to answer this question, which means that they did not
have a very clear picture about what this interesting
type of organization could mean. The remaining part
who answered "yes" listed the following as priority
problems for which they would get together: water
supply (9%); construction of streets and roads (6,5%);
sewerage (5,3%); primary schools (3%). These were
followed by the issues such as hygiene and environ-
ment, health centers and other different needs. 

Concerning the question if the respondents have
tried self-initiatively to cooperate with the bodies of the
local self-government in order to put certain initiative
into practice, 68% of the total number of respondents
repeated that they were not interested or that they did
not know what NGO meant; 19% replied that they
have not tried to cooperate with the bodies of the local
self-government in order to put certain initiative into
practice, whereas the remaining minority - 13% of the
respondents - have tried to communicate with the
local self-government about problems including water
supply, streets and roads, construction of primary
schools, hygiene and environment. Only 1% of these
who have tried have actually succeeded in putting
their initiative in practice. 

1.2. The attitude of the Mayors towards 

the NGO sector

The Mayors that were interviewed within the proj-
ect for the most part replied that they had had cooper-
ation with the NGOs based in their respective munici-
pality during their mandate. This cooperation has been
very diverse, ranging from providing offices to be used
by NGOs, to humanitarian initiatives during the refu-

gee crisis, cooperation with environmental and alpin-
ist associations, organization of speaker's platforms
on village tourism, support for the association of indi-
vidual manufacturers, production of eco food etc. In
certain municipalities, the Mayors have established
two NGOs dealing with utility and humanitarian prob-
lems in the municipality. In other cases, the municipal-
ities themselves are partners of domestic or foreign
NGOs implementing projects within their territory. 

It is a general impression of the author that the
Mayors have participated in activities in which NGOs
have been involved, but more as supporters of certain
initiatives rather than creators of the ideas. Namely, as
regards the question as to whether there have been
cases of the Mayors themselves sending an invitation
for cooperation to a certain NGO based in their munic-
ipality and the NGO not responding to the invitation -
there was only one municipality of all those included
in the sample that has tried to carry out an initiative of
its own, whereas all the others have taken a passive
approach, or they have not tried at all to raise an ini-
tiative for cooperation. It is exactly these answers,
according to the author, that are clearly showing that
one should work much more in the future on popular-
ization of the possibilities and of the potential capaci-
ty of the NGO sector, which could yield excellent
results in direct cooperation with the local authorities.
It seems that this potential is neither well known nor
made use of, and at the same time people seem not
to be aware thereof. 

(Author: Dr. Natasha Gaber-Damjanovska, 
Institute for Sociological and Political-Jurudical

Research, Skopje)
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Mission, aims and activities of the civil sector in the FYR of Macedonia



AIDS patients etc. 
The NGOs should continue building in a motivat-

ed manner their relationship with the media because
it is only in this way that they will succeed in building
their good image in the public and in proving and
demonstrating what they exactly do and how suc-
cessfully. 

Another very important thing - NGOs are faced

with the task of developing the cooperation and the
coordination of the services with the local self-govern-
ment units at the level of the community they come
from and where they work. This should be particular-
ly emphasized given that the model of service provi-
sion will be reduced to local level with the process of
decentralization. Therefore, one needs to set stan-
dards for services that will be appropriate for whom

else if not for the citizens in the local community. This
refers to almost all kinds of services including educa-
tion (both formal and non-formal), health services,
social welfare services, utilities etc. 

Gordana Stefkovska - Veljanovska
Program Coordinator

Center for Institutional Development (CID)
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CENTER FOR INSTITUTIONAL DEVELOPMENT
(CIRa) is an independent, non-governmental organi-
zation established by the local staff of the Institute for
Sustainable Communities (ISC) in Macedonia in Sep-
tember 2003. ISC has been implementing the Demo-
cracy Network Program (DemNet) in Macedonia,
funded by USAID from 1995 to 2004. During this time,
ISC provided grants for more than 350 civil society
organizations (CSOs) and financially supported 317
projects distributed in various focal areas with a total
budget of $ 8.05 million. In addition, over 200 training
sessions were designed and delivered with the aim of
strengthening civil society in Macedonia. 

The mission of the Center for Institutional Deve-
lopment is to strengthen capacities of civil society and
local communities for achieving tangible community
changes. CIRa strives to achieve the aims through
public participation, advocacy, strengthening the ca-
pacities, promotion of the role and cooperation among
key CSOs and other stakeholders, and promoting co-
mmunity development initiatives.

The 25 training modules offered by CIRa are com-
prehensive and relate to all aspects of good manage-
ment and leadership of any entity - CSO, governmen-
tal institution, private business or individuals. 

MACEDONIAN WOMEN JURIST ASSOCIATION -
TEMIS Skopje is non governmental, apolitical associ-
ation established on April 17, 2002 with prime goal:

professional training and exchange of experience for
improvement of the women status in social and politi-
cal life.

Mission: Through our work we want to generate
individual and public awareness that leads to support
for our programs and projects aimed at achieving
women's empowerment and gender equality.

Goals:Human rights protection; Improvement of
the status of the women in the social and political life;
Elimination of all forms of violence against women;
Anti-trafficking legal reform; Harmonization of the
Macedonian legislation with EU standards.

CENTER FOR CIVIC INITIATIVE (CCI) is a non-
party, non-profit organization established on 24th of
May 1997 in the city of Prilep, in the Republic of Ma-
cedonia. The primary goals of CCI are to facilitate the
development of democracy and civic society in Mace-
donia, to involve citizens in education and to promote
positive changes in their community and country. 

OUR VISION: To develop the civic society in Ma-
cedonia, to facilitate process of democratization and
to improve the social order in the country.

OUR MISSION: Center for Civic Initiative as a
non-governmental, non-profit organization, acts in the
sphere of the creation of the civil society. Through
education of the citizens and direct action aimed to-
wards the authorized subjects in the Republic of Ma-
cedonia and the International Community, the organi-

zation motivates the citizen to participate in the dem-
ocratic processes.

FINAL GOAL: Final goal of CCI is that all citizens
have equal human rights, are involved in decision-
making processes and have equal access to education.

MACEDONIAN WOMEN’S LOBBY is a group for
putting pressure on the institutions. 

This goal is achieving thought:
- Improving the legislation and its implementation

in the direction of providing the women's rights. 
- Creating and implementing of national gender

machinery developing strategy 
- Provoking and organizing campaigns and activi-

ties for protection of women's rights on different fields 
Achieved results 
Until 2000 the number of women-counsellors was

5,5 %, and mayors 0%. On the local elections 2000
were elected 8, 4% women-counsellors and 2,4%
women-mayors. In 2005 were elected 22, 7% women-
counsellors and 3,5% women-mayors. 

The local lobby groups have goals to promote the
activities on local levels, to make pressure, lobby and
advocacy on local level within the local self-govern-
ment. 

THE WOMEN'S CIVIC INITIATIVE - KLEA from
Bitola is founded in March 2001 by initiative of STAR
LEARNING NETWORK.

Today the Women's Civic Initiative KLEA numbers
40 members and has successfully realized projects.

3. Some NGOs are talking about their mission, aims and activities

The plan for the standards implementation,
adopted in 2004, gives a very important role to the
civil society.

The "Standards for Kosovo" describe a society whe-
re public institutions are representative and democra-
tic, where the rule of law is effective, respected and
accessible to all, where those IDPs who wish to return
are free and able to return to Kosovo without hindran-
ce, threat or intimidation; where all individuals, regard-
less of their ethnic background, can travel and work
safely, and use their languages anywhere and in any
institution of Kosovo, where the framework for a functi-
oning market economy is in place and where the Kosovo
Protection Corps operates strictly within its mandate.

Furthermore, the standards describe a Kosovo
where Prishtina participates in a successful dialogue
with Belgrade and where Kosovo has stable and
peaceful relations with its regional neighbors.

The standards envisage the creation of a stable
and democratic society, which is approaching
European standards.

The civil society is expected to play the determi-
ning role in the achievement of the standards for Ko-
sovo. The events of March 17-19, 2004, indicated that
the efforts of the institutions of Kosovo and the civil
society to establish inter-communal tolerance, respect

and cooperation must be intensified. The active con-
tribution of the civil society to the building of confi-
dence between all communities is essential for the
foundations of democracy in Kosovo and the sustain-
ability of its institutions.

Thus, the role of the civil society in the implemen-
tation of standards is of a special importance. The civil
society, apart from monitoring the implementation of
standards, must also play a direct role in their imple-
mentation.

A number of the civil society organizations have
joined the governmental bodies for the implementa-
tion of standards and given a valuable contribution in
their implementation. In particular, the civil society has
a very significant role in the implementation of the follow-
ing standards: "Functioning Democratic Institutions",
"Rule of Law" and "Sustainable Returns and the
Rights of Communities and Their Members". Never-
theless, this does not decrease the role of the civil
society in the implementation of the other standards.

The role of the civil society in the implementation
of the first standard is of special importance. Parts of
the civil society (organized in networks and coalitions)
have been actively involved in the efforts for the cre-
ation of functional and democratic institutions. The
campaign to introduce changes into the Kosovo elec-

toral system (Reforma Coalition) has made the civil
society an active participant in the efforts to build dem-
ocratic institutions in Kosovo. The activities of various
NGO networks to monitor the work of the institutions,
especially those of the local tier of government, have
helped to increase their efficiency and build democra-
cy within them. These activities have helped to increa-
se the accountability of the elected officials as well as
to build contacts between the institutions and citizens.

Kosovo Women's Network plays a special role in the
implementation of standards. The work of this network in
the implementation of standards has helped to stren-
gthen and provide a more active role of the civil society.

The activities for the creation of pre-conditions for
the return of the displaced and the establishment of
inter-ethnic dialogue, which were carried out by differ-
ent organizations, were among the most successful
activities of the civil society. Within this context, the
role of the civil society in inter-ethnic tolerance build-
ing in Kosovo must be praised.

The role of the civil society in the current develop-
ments in Kosovo cannot be disputed (not only in the
terms of monitoring but in the terms of direct participa-
tion in the efforts to establish democratic and trans-
parent institutions, which are at the service of citi-
zens). 

The role of the civil society in the implementation of the
"Standards for Kosovo"

Kosovo Regional Partner - NGO Council for the Defence of Human Rights and Freedoms, Prishtina:



Serbia Regional Partner - NGO Educational Center, Leskovac:

Role of youth in the strengthening of the civil society 
sector in Serbia

Young people (aged 18-27) are participating with 18,8% in
population of Serbia. Marginalization of their needs and prob-
lems is very common.

Youth civil sector is not much different from the rest of the
civil sector in Serbia. Analysing present state of the youth organi-
zations we can conclude that these organizations are very
enthusiastic because of their nature. Still, their development is
at the beginners' level. The strategy and planning skills of the
independent organizations and networks are not very good
although there is a progress compared with the period of 2000.

The research that was made by the biggest youth net-
work "Demokratska omladina" (Democratic Youth), Demo-
cratic Youth Club within Democratic Political Party, shows
how much the work of civil society organizations - youth or-
ganizations is recognized. The care of young people on the
local level is recognized by small number of young people
and mostly through organized sports' events.

European orientation (Aegee) is characteristic for youth
networks. Youth organizations are significantly different from
other organizations with their activism in processes and cam-
paigns for state integration in European movements.

These activities are often realized trough fighting against
prejudices and all kinds of discriminations as a basic prepa-
ration for adjusting to the European system of values. 

Besides the work on European integrations, youth net-
works and organizations are dedicated to realization of pro-
grams with cultural, sport, informative, scientific and educa-
tional components in purpose of forming new platforms of
civilization, making new civil society which is more rational
and healthy then the previous one. The previous civil society
during the communistic period with deep traumatic scars was
overburden with the impulses for revenge and revanchism.

Beginning with 2005, different forms of youth networking in
Serbia, were intensively directed to the development and ma-
king better communication between youth in Serbia & Mon-
tenegro and the youth from abroad; to the restoration of com-
munication between youth from former Yugoslav republics and
all of the emigrants in the previous 10 years from this region
living in other countries. Facilitating ethnic prejudices and
overcoming the barriers made in last war and conflict period
in our regions, knowledge and experiences exchange with for-
mer Yugoslav republics youth, as well as with the youth world-
wide are also in the focus of the new and perspective youth
organizations (for example "Balkan's Youth Organization").

Youth networks are also oriented towards the protection
and improvement of mental health of the young and children.
Youth organizations are fighting for creating opportunities for
acquiring new skills and knowledge for young people, but at

the same time their goal is enabling young people to experi-
ence advantages and challenges of common living in healthy
and more democratic society as well as encouraging and
supporting the creation of good relations with local community. 

There are also associations established through different
educational profiles (like ELSA - the European Law Students
Association - Local Group Serbia and Montenegro). One of the
goals that young people assigned is building knowledge on
other cultures and law systems, in the spirit of analytic dialo-
gue and scientific cooperation with students of law. This kind of
organizations are deeply dedicated to: improvement of profe-
ssional education of law students in the international spirit,
strengthening of professional ethics and responsibility of the
future lawyers, stimulating law students to behave and work
to the benefit of the society; the development of professional
experiences in international law systems, all with the objec-
tive of harmonization of the professional culture with the Eu-
ropean standards. 

Besides networking in the country, young people are or-
ganizing networking for supporting youth abroad, especially
for supporting students in diaspora. They constantly work on the
international networking, friendships, protection of students'
rights (right to vote, employment, military service) as well as
protection of all students regarding the state regulations in
the country of studying. This kind of organizations or net-
works are active towards raising reputation of our people in
the world, supporting democratization process in our state in
order to create conditions to stop young talents leaving the
country and bring back large number of young people from
abroad; gathering diaspora around common platform on
making modern, strong and democratic mother state, com-
pletely reintegrated in the international community; improving
the students standards (remuneration of air transport expen-
ses, decreasing of administrative expenses for students).   

CSO (Coalition of Young People of Serbia) network is
recognizable as one of the rare that is involved in organizing
long-term policy for the young people. In the following we
present this network.

Coalition of Youth of Serbia is an informal network gathering
7 national youth organizations as well as organizations dea-
ling with the young people: Serbian Student Union, the Youth
of JAZAS, Young Serbian Explorers, Serbian Scouts, Youth
Information Center, Youth Council of Vojvodina and Public
Initiatives. One of the priorities is the process of development
of youth organizations in Serbia and recognizing of the young
people as important group at the local and national level.

The aim of youth organizations gathered in Coalition of
Youth of Serbia is youth problem solving  and creating long

term youth policy which will satisfy interests of young people
in Serbia. Solving young people problems and necessities is
possible only through dialog and joint action of national youth
organizations in Serbia as well as local youth initiatives,
youth organizations on the local level and organizations that
take care of young people.

Coalition of Youth of Serbia has launched  long term bottom-
up lobbing campaign aiming to point out to youth issues
including all relevant factors that will provide better position of
youth. This is local oriented campaign and it covers 13
Serbian towns (Subotica, Sombor, Be~ej, Novi Sad,
Beograd, Valjevo, Zaje~ar, Kragujevac, Vranje, Pan~evo,
Po`arevac, Kraljevo, Kikinda) with the following objectives:

• to build up the public awareness about the position of
young people;

• to initiate forming of the body for youth supported by the
local government in financial and material way;

• to create local youth strategy that will be result of coop-
eration among youth organizations, local government and
civil society.

First activity cycles: 
1. Forming of local youth organizations coalitions;
2. Youth organizations capacity building and strengthe-

ning through trainings "Youth policy and process of lobbying"
3. Creating and  implementing local lobby campaign
The main aim of local lobby campaign is to help forming

local youth strategy and municipal body for youth, to assure
financial support for projects (annually), to predict meetings
with all relevant factors as well as publishing promo materia-
ls, organizing tribunes, TV and radio broadcasts and round
tables. According to the existing problems in the local com-
munity, local coalitions will create and implement campaign
which will be supported by national media campaign.

The main objective of the campaign on the national level
is forming of functional body for youth issues at the Serbian
Government that will together with youth local initiatives start
the process of creation of the new national youth strategy.
This strategy will present a document that defined state rela-
tions administration to youth, state strategy for young and
long term aims of youth policy in Serbia.

Youth Coalition of Serbia is planning to organize confer-
ence with the purpose to gather all local youth coalitions as
well state officials in order to start preparation of proposal for
national action plan for youth, by the end of the year.

The final conclusion is that the youth in Serbia provide
recognizable contribution to the civil society development
trough new ideas as well as actions and activities towards
creation of the better civil society in Serbia.

CARDS "Regional capacity building of civil society organizations in Serbia, Kosovo and FYR of Macedonia"

• Newsletter No. 2 • July - August 20054

CARDS "Regional capacity building of civil society organizations in Serbia, Kosovo and FYR of Macedonia"

As we have already announced in the first issue of the
Newsletter, the first activity of the project CARDS "Regional
capacity building of civil society organizations in Serbia, Ko-
sovo and FYROM" was identification of formal and informal
networks in 3 regions: Serbia, Kosovo and FYROM. Assess-
ment questionnaire was created by EP and consulted by Re-
gional Partners that were in charge of assessing the networks
in their regions. According to the assessment data a database of
existing formal and informal networks in 3 regions was created.
Database is available on the programme web site www.
hhdn.org.yu with 51 networks of civil society organisations
within and it will be updated accordingly. By this way, acces-
sion to the information within the database of civil society or-
ganizations' networks is available and transparent.

Database currently has 19 civil society organisations' net-
works from Serbia, 11 from Kosovo and 21 from FYROM Re-
gion. All formal and informal networks from 3 regions within
database are classified in the following categories according

to their main field of activity: Development and capacity build-
ing - 7 networks, Human rights and democracy - 12 networks,
Alliance of cities and municipalities - 3 networks, Advocacy,
legislation and public policy - 1 network, Peace building - 1 net-
work, Education and research - 3 networks, Humanitarian and
socio-humanitarian - 4 networks, IDPs and refugees - 2 net-
works, Roma - 2 networks, Women - 11 networks, Youth and
students - 2 networks, Culture and art - 1 network, Professio-
nals and specialists - 2 networks. 

Database provides clear picture on civil society organisa-
tions' networks existance and capacities within the mentioned
regions: contact information, formal information - legal status,
strucure, geographical coverage, mission, aims, target groups,
sector, programme components, network members and mem-
bership in other networks, network partners, network donors, ex-
istence of network strategic plan, and network capacities - re-
sources, projects, results, network system work, network swot
analyse as well as other relevant information.

Identified networks are invited to actively participate to the
project activities as well as assist Regional Partners with imple-
mentation of the project and initiate regional networking and
cooperation. Programme capacity building activities are spe-
cifically planned and organized for assessed networks of civil
society organisations. According to the information provided
by networks of civil society organisations available within da-
tabase, training topics that would strengthen the capacities of
civil society organisations' networks are the following: Strate-
gic Planning, Project Cycle Management-LFA, Fundraising
and Financial Management, Marketing and PR, Networking,
Partnership Building, Team Building, Advocacy and Lobbying. 

Identification of formal and informal networks in the regi-
ons of Serbia, Kosovo and FYROM will be continued in the
following months. We believe that the number of existing net-
works within database will be significantly increased about
which the public will be informed accordingly.

Identification of formal and informal networks in 3 regions - Creation of database: Serbia, Kosovo and FYR of Macedonia
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KARDS " Regionalno gradewe na kapacitetite na organizaciite na gra|anskoto op{testvo vo Srbija, Kosovo i Makedonija"

Podatoci od istra`uvawe na povrzanosta na

nevladiniot sektor i lokalnata samouprava vo

Republika Makedonija, sprovedeno vo 1999 godi-

na, na reprezenativen primerok na op{tini na

celokupnata teritorija na RM

IImmee  nnaa  PPrrooeekkttoott:: Funkcionirawe na siste-

mot na lokalnata samouprava vo Republika

Makedonija

RRaakkoovvooddiitteell  nnaa  pprrooeekkttoott:: D-r Ilija Todorov-

ski (Institut za sociolo{ki i politi~ko-pravni

istra`uvawa, Skopje)

Vo ovoj del od studijata za lokalnata samoup-

rava vo Republika Makedonija, avtorot obrnuva

vnimanie na edna dimenzija koja vo posledno

vreme se pove}e se inkorporira vo sekojdnevno-

to `iveewe na gra|anite i stanuva aktiven u~es-

nik vo re{avaweto na raznovidnite tekovni

problemi, a toa e nevladinoto organizirawe.

Prvo avtorot gi iznesuva dobienite rezultati

{to se odnesuvaat na ovaa dimenzija od ostvare-

nata anketa so gra|anite, a potoa gi prenesuva

odgovorite od intervjuata so gradona~alnicite

na op{tinite opfateni vo istra`uva~kiot pri-

merok {to isto taka se odnesuvaat na nevladi-

nata dimenzija.

1.1. Javnoto mislewe na gra|anite za

nevladinoto organizirawe

So istra`uvaweto bil napraven obid da se

uvidi dali postoi `elba i inicijativa od

strana na gra|anite da se zdru`at so drugi svoi

sogra|ani za zedni~ki da re{avaat nekoi posto-

jni problemi koi se od interes vo nivnata sred-

ina na `iveewe. Globalno zemeno, 35% od

celokupniot broj na ispitanici izjavile deka

nemaat interes za zdru`uvawe vo vakov tip na

organizacii za postignuvawe na nekoi celi ili

interesi koi se povrzani so nivnata sredina.

Edna tretina od ispitanicite voop{to ne znae-

le da odgovorat na ova pra{awe, {to zna~i deka

nemale mnogu jasna pretstava za toa {to bi mo-

`elo da pretstavuva takvoto interesno organi-

zirawe. Ostanatite koi odgovorile potvrdno,

kako prioriteni problemi zaradi koi bi se

zdru`ile gi navele: Vodosnabduvaweto (9%),

izgradba na ulici i pati{ta (6,5%), kanalizaci-

ja (5,3%), osnovni u~ili{ta (3%). Potoa sledat

higienata i ekologijata, zdravstvenite domovi i

drugi razli~ni potrebi. 

Vo odnos na pra{aweto dali anketiranite

se obidele samoinoicijativno da sorabotuvaat

so organite na lokalnata samouprava za rea-

lizacija na nekoja inicijativa, 68% od celokup-

niot broj na anketirani povtorile deka ne se

zaintersirani ili ne znaat {to e toa NVO, 19%

odgovorle deka ne se obidele da sorabotuvaat

so organite na lokalnata samouprava za real-

izirirawe na nekoja inicijativa, a malkuminata

ostanati - 13% od anketiranite se obidele da

kominiciraat so lokalnata vlast za problemi

okolku vodosnabduvaweto, ulicite i pati{tata,

izgradbata na osnovni u~ili{ta, higienata i

ekologijata. Na samo 1% od poslednite koi se

obidele, im po{lo od raka da ja realiziraat

svojata inicijativa. 

1.2. Odnosot na gradona~lnicite 

nasprema nevladinoto organizirawe

Gradona~alnicite koi bile intervjuirani vo

ramki na proektot, vo golem broj izjavile deka

za vreme na nivniot anga`man na taa funkicija

ostvarile sorabotka so NVO locirani na teri-

torijata na nivnata op{tina. Sorabotkata bila

mo{ne raznovidna, od ostapuvawe na prostorii

za NVO da gi koristat, preku humanitarni inici-

jativi za vreme na begalskata kriza, sorabotka

so ekolo{ki i planinarski dru{tva, ostvaru-

vawe na tribini za selski turizam, poddr{ka na

zdru`nieto na individualni proizvoditeli,

prizvodstvoto na ekolo{ka harana i sl. Vo nekoi

op{tini gradona~alnikot ima osnovano dve

NVO koi se zanimavaat so re{avawe na komu-

nalni i humanitarni problemi vo op{tinata. Vo

drugi slu~ai, samite op{tini se partneri na do-

ma{ni ili stranski NVO koi realiziraat proek-

ti na nivnata teritorija. 

Generalen vpe~atok na avtorot e deka grado-

na~alnicite bile u~esnici vo takov vid na

aktivnosti kade bile involvirani NVO, no po-

ve}e kako poddr`uva~i na opredeleni inicija-

tivi, otkolku kako kretaori na ideite. Imeno, na

pra{aweto dali imalo slu~ai samite grado-

na~alnici da upatat povik za sorabotka na neko-

ja NVO, locirana na teritorijata na nivnata

op{ptina i pritoa taa da ne odgovorila na

povikot- samo edna op{tina od site {to bile

opfateni vo primerokot se obidela da ostvari

nekoja svoja inicijativa, dodeka site ostanati

imale pasiven stav, ili voop{to ne se obidu-

vale da pokrenat inicijativa za sorabotka.

Tokmu ovie odgovori, spored avtorot, jasno po-

ka`uvaat deka vo idnina bi trebalo da se ost-

vari mnogu pogolema popularizacija na mo`nos-

tite i potencijalniot kapacitet na nevladiniot

sektor, koj vo direktna sorabotka so lokalnite

vlasti mo`e da dade izvonredni rezultati. Se

~ini deka ovoj potencijal ne e dovolno poznat

nitu pak iskoristen, a voedno i ne postoi

izrezana svest za nego. 

(avtor: D-r Nata{a Gaber-Damjanovska, 

Institut za sociolo{ki i politi~ko-pravni

istra`uvawa, Skopje)

Sostojbi vo civilniot sektor 

vo PJR Makedonija

Lokalnite nevladini organizacii seu{te se

soo~eni so slabosti odvnatre. Imaat pote{ko-

tii okolu ekipirawe na dobar i profesionalen

kadar. Lu|eto vo nevladiniot sektor se naj~esto

mladi profesionalci koi svoeto iskustvo go

gradat vo proekti i programi na nevladinite

organizacii. Tie brzo se obu~uvaat i brzo zami-

nuvaat, taka{to sektorot sekoga{ odnovo gradi

nov kapacitet. Mnogu e mal brojot na nevladi-

nite koi uspejaa da obezbedat sredstva i drugi

resursi na podolgoro~en plan i da zadr`at

iskusen i profesionalen kadar. Osven toa pos-

toi golem preklop na lu|e koi istovremeno rab-

otat i vo vladini institucii i vo nevladini

organizacii, pa nekoi duri i na tri mesta vklu-

~uvaj}i go i biznis sektorot ili lokalnata

samouprava. Dobro e {to ovoj fenomen ne e

masoven i nema svoi reperkusii na plan na

odr`uvawe na nevladiniot sektor. Toa se lu|e

koi se bavat so nevladin sektor kako hobi ili

rekreativno ili pak, imaj}i ja vo predvid na{a-

ta iscrpena ekonomija, zarabotuvaat dodatno za

da pre`iveat. Koga }e se zeme predvid deka i

nivnite "dopolnitelni honorari" se objektivno

mali, mo`e da se zaklu~i deka tie lu|e se isto-

vremeno i golemi entuzijasti i volonteri vo

sektorot. Ona {to e najva`no e deka tie objek-

tivno posvetuvaat samo del od svoeto vreme za

rabota na "proekti", i taka, sektorot nema poln

kapacitet, toj postoi, ama vo "slobodnoto

vreme". 

Prakti~no, vo ovie blizu 15 godini otkako

bea registrirani prvite nevladini organizacii

vo dr`avata, nie denes zastanuvame so brojka vo

vremeto od okolu 6000 registrirani nevladini

organizacii i nasproti ovaa brojka, mnogu e mal

procentot na nevladinite koi se fokusiraa na

edna problematika, se ekipiraa soodvetno i

razvija organizacii so svoi oddeli vo istata

oblast (bilo da e toa trgovija so lu|e ili rodo-

va problematika ili socijalni uslugi itn.).

O~igledno e deka ne bea podgotveni site

preduslovi za brz razvoj i ekspanzija, a tuka

treba{e svoj pridones da ima i vladinata poli-

tika, koja ako ni{to drugo, treba{e mnogu godini

prethodno da gi prepoznae nevladinite organi-

zacii kako nadopolnuvawe na delot od uslugi za

gra|anite koi samata taa ne mo`e{e da gi

obezbedi niz svoite vladini institucii i

agencii. 

I pokraj se, onie najupornite ostanaa vo sek-

torot navistina podolgo i kako rezultat na toa,

nevladinite ja do`ivuvaat svojata ekspanzija

tokmu vo poslednive 5-6 godini. Konkretnata

brojka se dvi`i pome|u dvesta ili petsto orga-

nizacii, no sepak taa brojka ne e za zanemaru-

vawe. Ovie organizacii izodea te`ok i makotr-

pen pat za doka`uvawe na nivnata celishodnost

i istata ja doka`aa i doprva }e ja doka`uvaat.

Golem del od gra|anite ve}e znaat na koja ne-

vladina organizacija da i se obratat za odreden

vid pomo{. Toa zna~i deka ima organizacii {to

profesionalno se profilirale i uspeale da ja

informiraat po{irokata javnost za sebe i svo-

jata rabota. 

Dokolku povtorno se poglednat site ovie

godini nanazad, ima ostvaruvawe na uslugite po

PJR Makedonija - 

Institut za sociolo{ki i politi~ko pravni istra`uvawa, Skopje 

& NVO Skopska aspcijacija na Obedinetite Nacii, Skopje
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CCEENNTTAARROOTT  ZZAA  IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALLEENN  RRAAZZ--

VVOOJJ  ((CCIIRRAA))  e NVO, koja e vostanovena od stra-

na na lokalniot personal na Institutot za

Trajni Zaednici (ITZ) vo Makedonija vo septem-

vri 2003 god. 

Misijata na Centarot za Institucionalen

Razvoj, e da go zajakne kapacitetot na civilnoto

op{testvo i lokalnata zaaednica vo postignu-

vawe na pozitivnite op{testveni promeni.

CIRa te`nee da gi postigne celite preku javno-

to u~estvo, zastapuvawe na pravata na gra|ani-

te, zajaknuvawe na kapacitetite na civilniot

sektor, promocija na ulogata i sorabotka pome|u

klu~nite gra|anski zdru`enija i ostanatite

organizacii kako i promovirawe na razvojnite

inicijativi vo op{testvoto. 

CIRa ima adekvatni logisti~ki i tehni~ki

kapaciteti i do sega ima izdadeno prira~nici

za pove}e od 25 razli~ni moduli za obuka. 25-te

moduli za obuka na CIRa se odnesuvaat na site

aspekti za dobar menaxment i vodstvo, namenet

za razli~ni vidovi na organizacii-zdru`enija

na gra|ani, vladini institucii, privaten biznis

sektor ili individualci.

ZZDDRRUU@@EENNIIEETTOO  NNAA  @@EENNII  PPRRAAVVNNIICCII  VVOO

RREEPPUUBBLLIIKKAA  MMAAKKEEDDOONNIIJJAA  --""TTEEMMIISS"" e nevladi-

no, nepoliti~ko zdru`enie, osnovano na 17

April 2002 godina, so cel profesionalna obuka

i razmena na iskustva vo nasoka na unapredu-

vawe na statusot na `enata vo op{testveniot i

politi~kiot `ivot.

MMIISSIIJJAA::  Podignuvawe na individualnata i

javnata svest {to }e vodi kon poddr{ka na na{i-

te programi i proekti koi imaat za cel podobru-

vawe na polo`bata na `enata i polova ednakvost.

CCEELLII

• Za{tita na ~ovekovite prava

• Unapreduvawe na statusot na `enata vo

op{testveniot i politi~kiot `ivot

• Eliminacija na site formi na nasilstvo na

`enata

• Pravna reforma vo oblasta na trgovijata

so lu|e

• Harmonizacija na makedonskoto zakono-

davstvo so EU standardite

CCEENNTTAARR  ZZAA  GGRRAA\\AANNSSKKAA  IINNIICCIIJJAATTIIVVAA

((CCGGII)) e nepartiska, neprofitna organizacija

formirana na 24 maj 1997 vo Prilep, R. Makedo-

nija. Primarnite celi na CGI se da potpomaga

vo razvojot na demokratijata i civilnoto

op{testvo vo Makedonija, da gi privle~e gra|a-

nite vo edukacijata i da promovira pozitivni

promeni vo ninata op{tina i zemja.

NNaa{{aattaa  vviizziijjaa::  Razvoj na gra|anskoto op{te-

stvo vo Makedonija, olesnuvawe na procesot na

demokratizacija i podobruvawe na

op{testvenoto `iveewe vo zemjata.

NNaa{{aattaa  mmiissiijjaa:: CGI kako nevladina, nepar-

tiska i neprofitna organizacija dejstvuva vo

sferata na izgradba na gra|anskoto op{testvo.

Organizacijata preku edukacija na gra|anite

i konkretna akcija naso~ena kon nadle`nite sub-

jekti vo R.Makedonija i me|unarodnata zaednica

gi motivira gra|anite da u~estvuvaat vo

demokratskite procesi.

KKrraajjnnaa  cceell:: Krajnata cel na CGI e site gra|a-

ni da imaat ednakvi ~ovekovi prava, da bidat

vklu~eni vo procesite na odlu~uvawe i da

imaat ednakov pristap vo obrazovanieto.

MMAAKKEEDDOONNSSKKOOTTOO    @@EENNSSKKOO    LLOOBBII e grupa

za pritisok vrz instituciite. 

GGllaavvnnaa  cceell::: Postignuvawe na rodova ednak-

vost preku:

- Podobruvawe na legislativata i nejzina

implementacija vo nasoka na obezbeduvawe na

pravata na `enite;

- Kreirawe i implementirawe na razvojna

strategija za nacionalna rodova ma{inerija;

- Pottiknuvawe i organizirawe kampawi i

aktivnosti za za{tita na `enskite prava od raz-

li~ni oblasti.

PPoossttiiggnnaattii  rreezzuullttaattii:: Zgolemuvawe na bro-

jot na `enite vo lokalnata samouprava 

Do 2000 god 5,5% `eni sovetni~ki, 0% grado-

na~alni~ki, Na izborite vo 2000 godina bea

izbrani 8,4% sovetni~ki i 2.4% gradona~al-

ni~ki, vo 2005 izbrani se 22,7 % sovetni~ki i

3,5% gradona~alni~ki

Zgolemuvawe na brojot na `enite vo Sobra-

nieto na Republika Makedonija

Na izborite vo 1998 godina bea izbrani

7,5%, dodeka so izborite vo 2002 brojot na `e-

nite vo Sobranieto se zgolemi do 20,8 %

@@EENNSSKKAATTAA  GGRRAA\\AANNSSKKAA  IINNIICCIIJJAATTIIVVAA

""KKLLEEAA""    --  Bitola, formirana e vo mart 2001 god.

od strana na Fondacijata Star World Learning
Network, vo ramkite na nivnata programa za

pogolemo u~estvo na `enite vo glavnite tekovi

na op{testvenoto `iveewe. Misija na @GI

"Klea" e unapreduvawe na demokratskite proce-

si vo op{testvoto preku ekonomsko i politi~ko

jaknewe na `enata.

mnogu pra{awa. Vo oblasta-rodovi odnosi i

trgovija so lu|e postojat golem broj na SOS-

telefoni za konsultacii i brzi uslugi, postojat

slu`bi za pravna pomo{, otvoreni se {elter

centri za zgri`uvawe na lica, revidirana e

zakonskata regulativa vo ovaa oblast i toa so

nesebi~na sorabotka na nevladinite organi-

zacii i vladinite strukturi odgovorni za ova

pra{awe itn. 

Samite nevladini organizacii ja sogledaa

potrebata od me|usebna sorabotka, razvija za-

edni~ki mre`i i postavija sistem za prepra-

}awe na slu~aite, razvija me|usebni mentorski

odnosi i onie poiskusnite gi poddr`aa drugite

kako svoi partneri i zaedni~ki nastapija pred

vladinite slu`bi i agencii. Porano be{e neza-

mislivo pretstavnik od nevladina da u~estvuva

vo rabotata na nekoja vladina komisija, ili pak

zaedno so vladinite agencii da podgotvuva

nacionalna strategija ili akcionen plan za

razvoj. Sega i toa stana realnost. Sli~ni pro-

cesi se slu~ija i se slu~uvaat vo delot na uslu-

gi za licata so posebni potrebi, marginalizi-

ranite lica i na drugite vulnerabilni grupi

kako Romi, zavisnici od drogi i psihotropni

supstanci, lica HIV pozitivni ili zaboleni od

sida itn. Nevladinite organizacii treba da i

ponataka da bidat stimulirani vo gradeweto na

odnosot so mediumite bidej}i samo na toj na~in

}e uspeat da go doizgradat svojot imix vo javnos-

ta i da doka`at i poka`at {to pokonkretno rab-

otat i so kakov uspeh. 

I u{te ne{to mnogu va`no - nevladinite

doprva treba da go razvivaat delot na sorabot-

ka i koordinacija na uslugite so onie na lokal-

nata samouprava na nivo na zaednicata od koja

poteknuvaat i kade {to rabotat. Ova posebno

treba da se istakne, bidej}i so procesot na

decentralizacijata modelot na obezbeduvawe

uslugi se sveduva na lokalno nivo i treba da se

postavat standardi za uslugi {to }e odgovaraat

i pogoduvaat na kogo drug ako ne na gra|anite vo

lokalnata zaednica. Toa se odnesuva na skoro

site vidovi uslugi vklu~uvaj}i go obrazovanieto

(formalno i neformalno), zdravstvenite uslu-

gi, socijalnite uslugi, komunalnite uslugi itn. 

Gordana Stefkovska - Veqanovska 

Koordinator na programa-

Centar za institucionalen razvoj - CIRa

3. NEKOI NVO ZBORUVAAT ZA NIVNATA MISIJA, CELI I AKTIVNOSTI

Regionalnen partner od Kosovo: NVO sovet za odbrana na ~ovekovite prava i slobodi, Pri{tina:

ULOGA NA GRA\ANSKOTO OP[TESTVO VO IMPLEMENTACIJA NA
„STANDARDITE ZA KOSOVO„

PPllaaoott  zzaa  iimmpplleemmeennttaacciijjaa  nnaa  ssttaannddaarrddiittee,,

uussvvooeennii  vvoo  22000044  ggooddiinnaa,,  mmuu  ddaavvaa  mmoo{{nnee  vvaa`̀nnaa

uullooggaa  nnaa  ggrraa||aannsskkoottoo  oopp{{tteessttvvoo..

„Standardite za Kosovo“ opi{uvaat op{test-

vo vo koe javnite institucii se reprezentat-

tivni i demokratski, vo koe vladeeweto na pra-

voto e efektivno, po~ituvano i pristapno do si-

te gra|ani, kade onie vnatre{no raseleni lica

koi imaat `elba da se vratat vo Kosovo slo-

bodno }e mo`at da go storat toa bez nikakvi pre-

preki, zakani ili zapla{uvawa, kade site lu|e,

bez razlika na nivnata etni~ka pripadnost, }e

mo`at bezbedno da patuvaat i rabotat i da go

koristat svojot jazik nasekade i vo site insti-

tucii na Kosovo, kade postoi ramka za funk-

cionalna pazarna ekonomija i kade Kosovskiot

za}titen korpus deluva strogo vo ramkite na svo-

jot mandat.

Isto taka, standardite opi{uvaat edno Koso-

vo kade Pri{tina u~estvuva vo uspe{en dijalog

so Belgrad i kade Kosovo ostvaruva stabilni i

miroqubivi odnosi so site negovi sosoedi vo

regionot.

Standardite predviduvaat sozdavawe na
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stabilno i demokratsko op{testvo koe se dobli-

`uva do evropskite standardi.

Od gra|anskoto op{testvo se o~ekuva da odig-

ra odlu~uva~ka uloga vo ispolnuvaweto na stan-

dardite za Kosovo. Nastanite {to se slu~ija vo

periodot od 17 do 19 mart 2004 godina poka`aa

deka naporite na instituciite na Kosovo i na

gra|anskoto op{testvo za vospostavuvawe na

me|uetni~ka tolerancija, po~it i sorabotka mo-

ra da bidat intenzivirani. Aktivniot pridones

na gra|anskoto op{testvo kon gradeweto dover-

ba me|u site zaednici e su{tinsko za temelite

na demokratijata vo Kosovo i za odr`livosta n

anegovite institucii.

Porado toa, ulogata na gra|anskoto op{test-

vo vo implementacijata na standardite e od

posebno zna~ewe. Gra|anskoto op{testvo. Osven

{to }e vr{i nadzor nad implementacijata na

standardite, mora da igra i direktna uloga vo

nivnata implementacija.

Nekolku organizacii od gra|anskoto op{test-

vo im se pridru`ija na vladinite tela vo na-

porite za implementacija na standardite i da-

doa dragocen pridones vo toa. Gra|anskoto op-

{testvo ima mnogu zna~ajna uloga osobeno vo

implementacijata na slednive standardi:

„funkcionalni demokratski institucii“, „vla-

deewe na pravoto“ i „odr`livi vra}awa i prava-

ta na zaednicite i nivnite ~lenovi“. Sepak ova

ne zna~i deka gra|anskoto op{testvo ne igra

va`na uloga vo implementacijata i na drugite

standardi.

Ulogata na gra|anskoto op{testvo vo imple-

mentacijata na prviot standard e od posebna

va`nost. Delovi od gra|anskot op{testvo (orga-

nizirani vo mre`i i koalicii) se aktivno

vklu~eni vo naporite za sozdavawe na funkcio-

nalni i demokratski institucii. Kampawata za

voveduvawe izmeni vo izborniot sistem na Ko-

sovo (koalicija Reforma) go napravi gra|ansko-

to op{testvo aktiven del od naporite za izgrad-

ba na demokratski institucii vo Kosovo. Aktiv-

nostite na razli~nite mre`i na nevladini orga-

nizacii za nadzor nad rabota na instituciite,

osobeno na instituciite na lokalnata vlast, po-

mognaa da se zgolemi nivnata efikasnost i da

se izgradi demokratija vnatre vo niv. Ovie ak-

tivnosti pomognaa da se zgolemi odgovornosta

na izbranite funkcioneri i da se vospostavat

kontakti pome|u instituciite i gra|anite.

Posebna uloga vo imlementacijata na stan-

dardite igra Mre`ata na `eni na Kosovo. Rabo-

tata na ovaa mre`a vo implementacijata na

standardite pomogna da se zajakne ulogata na

gra|anskoto op{testvo i da mu obezbedi poak-

tivna uloga.

Aktivnostite za sozdavawe uslovi za vra}a-

we na raselenite lica i za vospostavuvawe na

me|uetni~ki dijalog, koi bea realizirani od

razli~ni organizacii, bea edna od najuspe{nite

aktivnosti na gra|anskoto op{testvo. Vo ovoj

kontekst, mora da se pofali ulogata na gra-

|anskoto op{testvo vo gradeweto na me|uet-

ni~kata tolerancija vo Kosovo.

Ulogata na gra|anskoto op{testvo vo aktuel-

nite slu~uvawa vo Kosovo ne mo`e da se ospori

(ne samo kako nadgleduva~ tuku i kako direkten

u~esnik vo naporite za vospostavuvawe na

demokratski i transparentni institucii koi }e

bidat vo funkcija na gra|anite).

Mladinskiot gra|anski sektor ne odskoknuva

mnogu od prosekot na gra|anskiot sektor vo

Srbija. Analizira}i ja sega{nata sostojba na

mladinskite organizacii, mo`e da se zaklu~i

deka ovie organizacii zaradi svojata priroda

zra~at so entuzijazam, me|utoa organizacionata

razvienost mo`e da se oceni kako po~etna ili

rana razvojna sostojba. Strategijata i plani-

raweto kako kaj samostojnite organizacii, taka i

kaj mre`ite - ne e prepoznatliva, no sepak pos-

toi pomestuvawe vo odnos na periodot do 2000.

godina.

Istra`uvaweto koe go sprovede najrazvien-

ata i najobemnata mladinska mre`a (so stranski

predznak) "Demokratskata mladina"- Klub na

demokratskata mladina pri Demokratskoata

partija, vsu{nost poka`uva kako e i vo kolkava

merka voo~liva rabotata na organizacijata na

gra|anskoto op{testvo naso~eno kon mladte kako

celna grupa. Gri`ata za mladite na lokalno

nivo vrz osnova na ova istra`uvawe, raspozna-

va mnogu malku mladi lu|e i voglavno se prepoz-

nava preku organizirawe na sportski nastani.

Mladinskite mre`i se karakteristi~ni po

svojata izrazena proevropska orientacija

(Aegee). Mladinskite organizacii, o~igledno

odskoknuvaat po svojata aktivnost vo procesite

i kampawite za integracijata na zemjata vo

evropskite procesi vo odnos na ostanatite orga-

nizacii. Ovie akcii naj~esto }e se odslikuvaat

preku borbata protiv predsrasudite i diskrim-

inacijata na site oblici kako osnovna podgotov-

ka za uskladuvawe na sistemot na vrednosti so

Evropskiot. 

Mladinskite mre`i i organizacii pokraj

rabotata na evrointegriraweto se bavat i so

realizacijata na programata od kulturniot,

sportskiot, informativniot, nau~niot i eduka-

tivniot karakter so cel - formirawe novi civ-

ilizaciski transformacii, sozdavawe novo

gra|ansko op{testvo - poracionalo i pozdro od

prethodnoto. Prethodnototo gra\ansko op{test-

vo vo ramkite na komunisti~kot re`im so dlabo-

ki traumatski luzni, preoptovareno so niskon-

agonski impulsi na osveta i revan{izam.

Mladinata vo Srbija preku razni vidovi na

zdru`uvawa vo tekot na 2005.godina, intenzivno

se naso~uva kon razvojot i vospostavuvaweto na

podobra me|usebna komunikacija na mladite vo

SRJ i mladite od dijasporata; vospostavuvawe-

to na komunikacijata pome|u mladite od

biv{ih\te republiki na SFRJ i site iselenici

vo drugite zemji od ovie podra~ja vo izminatite

10 godini. Ubla`uvaweto na me|u-etni~kite pre-

drasudi i premostuvaweto na barierite nasta-

nati vo izminatiot period na voeni konflikti

na na{ite prostori, razmena na znaewa i is-

kustva so drugite mladi od porane{nite repub-

liki na SFRJ, kako i so raselenata mladina niz

celiot svet, se isto taka vo fokusot na novite i

perspektivnite organizacii na mladite (mo`e-

me da navedeme primer "Balkanskoto zdru`enie

na mladite"). 

Pokraj ova, mladinskite mre`i se naso~eni

kon za{titata i unapreduvaweto na mentalnoto

zdravje na decata i mladinata. Mladinskite

organizacii se borat za davawe na mo`nostite

na mladite od site vozrasti da steknat novi

ve{tini i znaewa; istovremeno nivnata cel e

mladite da gi iskusat prednostite i predizvi-

cite na zaedni~kiot `ivot vo zdravo demokrat-

sko op{testvo kako i podtiknuvawe i poddr`uva-

we na vospostavuvaweto na dobri i kreativni

odnosi so lokalnata zaednica. 

Evidentni se zdru`uvawata preku obra-

zovnite profili (ELSA - Evropsko zdru`enie na

studenati po pravo - lokalna grupa SCG).

Razvivaweto na soznanijata za drugite kulturi i

pravnite sistemi kaj studenatite po pravo vo

duhot na kriti~kiot dijalog i nau~nata sorabot-

ka e jedna od celite koi mladite si go postavija

pred sebe. Vakviot vid na organizacija dlaboko

e posveten na : unapreduvaweto na profesion-

alnata obu~enost na studentite po pravo i

novnoto razmisluvawe vo me|unarodniot duh,

jakneweto na profesionalnata etika i odgov-

ornosta na idnite pravnici i davawe pottik na

studentite po pravo da se odnesuvaat i rabotat

za napredok na op{testvoto; steknuvaweto na

rabotnoto iskustvo vo me|unarodnite pravni

sistemi, a se so cel za uskladuvaweto na

poslovnata kulturaso Evropskite standardi.

Pokraj vnatre{noto povrzuvawe vo sklop na

dr`avata, mladite organiziraat i mre`i za

podr{ka na mladite vo stranstvo, posebno na

studentite vo dijasporata. Postojano rabotat na

me|unarodnoto povrzuvawe, dru`ewe i poma-

gawe na na{ite studenti; za{titata na site

prava na studentite (pravo na glas, vrabotu-

vawe, regulirawe na vojnata obvrska) kako i

za{titata na site studenti vo odnos na

dr`avata vo koja studirat. Vakvite mladinski

organizacii/mre`i se zalagaat za podigaweto

na ugledot na na{iot narod i dr`avata vo sve-

tot; poddr`uvaweto na procesot na demokrati-

zacijata na na{ata dr`ava, kako bi se sozdale

uslovite za postepeno namaluvawe na "odlivot

na mozocite" i vra}aweto na pogolemiot broj na

mladi lu|e od stranstvo; sobiraweto na dijas-

porata okolu zajedni~kata platforma - soz-

davawe na moderna i silna demokratska matica

vo potpolnost reintegrirana vo me|unarodnata

zaednica; podobruvaweto na studentskiot sta-

nard (obezbeduvaweto na tro{kovite za avions-

ki prevoz, namaluvaweto na tro{kovite na

administrativnite uslugi za studentite).

Lesna za prepoznavawe e i mre`ata OCD

"Koalicija na Mladite od Srbija" kako edna od

retkite koi se bavat so donesuvawe na dolgo-

ro~na politika za mladite. Vo natamo{niot

Regionalen partner od Srbija

NVO Edukacionen Centar, Leskovac:

ULOGATA NA  MLADITE VO JAKNEWETO NA 
GRA\ANSKIOT SEKTOR VO SRBIJA
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tekst }e ja prezentirame ova mre`a na organi-

zacii.

Koalicijata na mladite vo Srbija (KMS) e

neformalna mre`a vo koja ~lenuvaat 7 nacio-

nalni mladinski organizacii i organizacii koi

se bavat so mladite: Studentska unija na

Srbija, Mladinata na JAZAS, Mladite

istra`uva~i na Srbija, Sojuz na izvidnici na

Srbija, Mladinski informativen centar, Mla-

dinski sovet na Vojvodina i Gra|anskata inici-

jativa. Procesot na zajaknuvaweto na mladin-

skite organizacii vo Srbija i identifuku-

vaweti na mladite kako zna~ajni grupi kako na

lokalno, taka i na nacionalno nivo e jeden od

prioritetite. 

Celta na mladinskite organizii - KMS e re-

{avaweto na problemite na mladite i sozdava-

weto na dolgoro~na politika za mladite koja }e

odgovora na potrebite i interesite na mladite

vo Srbija. Re{avaweto na problemite i odgova-

raweto na potrebite na mladite e mo`no edin-

stveno preku dijalog i preku zajedni~ka akcija -

kako na nacionalnite mladinski organizacii vo

Srbija, taka i na lokalnite mladinski inicija-

tivi, na mladinskite organizacii na lokalnoto

nivo i na organizaciite koi se zanimavaat so

mladite.

Koalicijata na mladite vo Srbija, ja

zapo~na dolgoro~nata kampawa na zalo`uvawe

oddolu nagore ("bottom-up") koja }e se zanimava

so mladinskite pra{awa i koja }e gi vklu~i site

relevantni faktori koi mo`at da vlijaat na

podobruvaweto na polo`bata na mladite.

Kampawata e orientirana na lokalno nivovo 13

gradovi vo Srbija (Subotica, Sombor, Be~ej,

Novi Sad, Belgrad, Vaqevo, Zaje~ar, Kragujevac,

Vrawe, Pan~evo, Po`arevac, Kraqevo,

Kikinda), so cel da se:

• podigne svesta na javnosta za polo`bata na

mladite lu|e; 

• inicira formirawe na telo za mladite

podr`an finansijski i materijalno od strana

na lokalnite vlasti; 

• kreira lokalna strategija za mladite koja

}e bide rezultat na sorabotka na mladinskite

organizacii, lokalnite vlasti i gra|anskiot

sektor.

PPrrvviioott  cciikklluuss  nnaa  aakkttiivvnnoossttiittee  bbii  bbiill::

1. Formiraweto na lokalnata koalicija na

mladinskite organizacii

2. Zajaknuvaweto na mladinskite organiza-

cii preku trening ''Politika na mladite i pro-

cesot na javna zalo`ba''

3. Osmisluvawe i implamentacija na lokal-

nata zalo`ba

Lokalnata kampawa na zalo`ba za formi-

rawe na lokalna strategija za mladite, op{tin-

skite tela za mladite i finansijskata podr{ka

za mladinskite proekti na godi{no nivo, pred-

viduvaj}i preku sostanocite so site relevantni

faktori, publikuvawe na promotiven materi-

jal, tribini, TV i radio emisii, trkalezni

masi. Vrz osnova na prepoznatlivi lokalni

problemi, lokalnite koalicii }e osmislat i

implementirat samostojna kampawa, koja }e

bide poddr`ana so nacionalna mediumska kam-

pawa.

Kampawa na nacionalno nivo ima za cel

formirawe na funkcionalno telo za mladite

pri Vladata na Republika Srbija koe zaedno so

lokalnite mladinski inicijativi }e trgne vo

osmisluvaweto na nacionalnata strategija za

mladite, a koja bi bila dokument so koj }e se

opredeluvaat odnosite na dr`avnata uprava

prema mladite, strategijata na dr`avata prema

mladite i dolgoro~nite celi na politikata na

mladite vo Srbija.

Kon krajot na esenta - po~etokot na zimata,

KMS ja planira konferencijata na koja bi gi

sobrala site lokalni mladinski koalicii kako

i dr`avneite pretstavnici i bi se obidela da

otpo~ne so podgotovkata na predlogot za dr`a-

ven akcionen plan za mladite. 

Se na se, mladite vo Srbija davat prepoz-

natliv doprinos vo razvojot na civlnoto op-

{testvo kako preku idejnoto tvorewe, taka i

kako ki~ma na re~isi site akcii na civilniot

sektor vo Srbija.

KARDS „Regionalno gradewe kapaciteti na organizaciite na gra|anskoto op{testvo 
vo Srbija, Kosovo i PJR Makedonija„

Kako {to ve}e najavivme vo prvoto

izdanie na biltenot, prvata aktivnost na

proektot vo ramkite na programata KARDS

pod naslov „Regionalno gradewe kapaciteti

na organizaciite na gra|anskoto op{testvo

vo Srbija, Kosovo i PJRM“ be{e idenifi-

kacija na formalni i neformalni mre`i vo

3 regioni: Srbija, Kosovo i PJRM. Pra{al-

nikot za ocenka be{e izgotven od strana na

EP vo konsultacija so regionalnite parneti

zadol`eni za ocenka na mre`ite vo nivnite

regioni. Soglasno so podatocite od ocenka-

ta, be{e sozdadena baza na podatoci na pos-

tojnite formalni i neformalni mre`i vo

trite regioni. Bazata na podatoci e dostap-

na na veb sajtot na programata www.www.
hhdn.org.yu, sodr`i 51 mre`a na organizacii

od gra|anskoto op{testvo i }e bide soodvet-

no a`urirana. Na ovoj na~in se ovozmo`uva

transparenten pristap do informacii od

bazata na podatoci na mre`ite na organiza-

cii od gra|anskoto op{testvo.

Bazata na podatoci vo momentov ima 19

mre`ite na organizacii od gra|anskoto op-

{testvo od Srbija, 11 od Kosovo i 21 od

PJRM. Site formalni i neformalni mre`i

od trite regioni vo ramkite na bazat ana

podatoci se klasificirani vo slednive kat-

egorii spored nivnata oblast na deluvawe:

razvoj i gradewe kapaciteti -  7 mre`i; ~o-

vekovi prava i demokratija - 12 mre`i; sojuz

na gradovi i op{tini - 3 mre`i; zastapuvawe,

zakonodavstvo i javna politika - 1 mre`a;

obrazovanie i istra`uvawa - mre`i; humani-

tarni i socio-humanitarni - 4 mre`i; vna-

tre{no raseleni lica i begalci - 2 mre`i;

Romi - 2 mre`i; `eni - 11 mre`i; mladi i stu-

denti - 2 mre`i; kultura i umetnost - 1

mre`a; profesionalci i specijalisti - 2

mre`i.

Bazta na podatoci dava jasna slika za pos-

toeweto i kapacitetite na mre`ite i organi-

zaciite od gra|anskoto op{testvo vo spome-

natite regioni: informacii za kontakt; for-

malni informacii - praven status, struktu-

ra, geografski opfat, misija, celi, celni

grupi, sektor, komponenti na programata,

~lenovi na mre`ata i ~lenstvo vo drugi mre-

`i, parneri na mre`ata, donatori na

mre`ata, postoewe na strategiski plan na

mre`ata; i kapaciteti na mre`ata - resursi,

proekti, rezultati, rabota vo mre`ni sisite-

mi, SWOT analiza na mre`ata i drugi rele-

vantni informacii.

Identifikuvanite mre`i se pokanuvaat

aktivno da u~estvuvaat vo proektnite aktiv-

nosti, kako i da im pomognat na regionalnite

partneri vo implementacijata na proektot i

da iniciraat regionalno mre`no rabotewe i

sorabotka. Aktivnostite za gradewe kapaci-

teti vo ramkite na programata se konkretno

planirani i organizirani za oceneti mre`i

na organizacii od gra|anskoto op{testvo.

Spored informaciite obezbedeni od mre-

`ite na organizacii od gra|anskoto op{test-

vo dostapni vo bazata na podatoci, temite za

obuka {to bi gi zajaknale kapacitetite na

mre`ite na organizacii od gra|anskoto op-

{testvo se slednive: strategisko plani-

rawe, upravuvawe so proekten ciklus LFA,

sobirawe sredstva i finansiski menaxment,

marketing i odnosi so javnosta, mre`no rabo-

tewe, gradewe na partnerstva, gradewe na

tim, zastapuvawe i lobirawe.

Identifikuvaweto formalni neformal-

ni mre`i vo regionite na Srbija, Kosovo i

PJRM }e prodol`i vo narednive meseci.

Veruvame deka brojot na postoe~kite mre`i

vo ramkite na bazata zna~itelno }e se zgole-

mi, za {to javnosta }e bide soodvetno

informirana.

Identifikacija na formalni i neformalni mre`i vo 3 regioni - sozdavawe na baza na podatoci: Srbija, Kosovo i PJR Makedonija

BILO KOJA MRE@A KOJA SAKA DA BIDE VKLU^ENA VO DATOTEKATA NA ORGANIZACII 

NA GRA\ANSKO OP[TESTVO TREBA DA GO POSETI www.hhdn.org.yu I www.hhdn.org ,  

DA GO DANLODIRA PRA[ALNIKOT ZA PROCENA I DA GO ISPRATI POPOLNETIOT NA office@epserbia.kg.co.yu
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Te dhena nga nje studim mbi lidhjen mes sektorit te orga-
nizatave jo-qeveritare dhe vete-qeverisjes lokale ne Republi-
ken e Maqedonise, i kryer me 1999 (studimi ka perfshire nje
numer komunash anembane Republikes se Maqedonise).

Titulli i projektit: Funksionimi i sistemit te vete-qeverisjes
lokale ne Republiken e Maqedonise

Udheheqes i projektit: Dr. Ilija Todorovski (Instituti per
hulumtime sociologjike, politike dhe juridike - Shkup)

Ne kete pjese te studimit mbi vete-qeverisjen lokale ne
Republiken e Maqedonise autori adreson nje dimension i cili
tash se voni eshte bere pjese perberese e jetes se perditshme
te qytetareve dhe po behet pjesemarres aktiv ne zgjidhjen e
problemeve te ndryshme aktuale (e ky dimension eshte sek-

tori i organizatave jo-qeveritare). Fillimisht autori i paraqet re-

zultatet qe kane te bejne me kete dimension (rezultate deri te

te cilat eshte arritur permes nje ankete publike). Pastaj, ai ia

paraqet lexuesit pergjigjet nga intervistat me kryetaret e ko-

munave te perfshira ne hulumtim, e qe kane te bejne me ces-

htjen e OJQ-ve.

1.1. Mendimi i qytetareve mbi sektorin e organizatave 

jo-qeveritare

Studimi u perpoq te zbuloje se a ka gatishmeri dhe inicia-

tiva ne mesin e qytetareve per t'u bashkuar me bashkeqyteta-

ret e tyre per te zgjidhur se bashku probleme te caktuara te

cilat jane me interes per ta. 35% e te anketuarve thane se nuk

kishin ndonje interesim per t'u bashkuar ne kete lloj organi-

zatash per hir te arritjes se qellimeve apo interesave te caktu-

ara e te cilat kane te bejne me ambientin ne te cilin jetojne.

Nje e treta e te anketuarve nuk diten si te pergjigjen ne kete
pyetje qe do te thote se ata nuk kishin pasqyre te qarte per
ate se cfare paraqesin keto organizata.

Pjesa tjeter e te anketuarve e cila u pergjigj me "po" e pa-
rashtroi kete liste te problemeve prioritare per zgjidhjen e te
cilave do te bashkoheshin: furnizimi me uje (9%), ndertimi i
rrugeve (6,5%), kanalizimit (5,3%), shkollave fillore (3%). Keto
u pasuan nga ceshtje si higjiena dhe ambienti, qendrat shen-
detesore dhe nevoja te tjera.

Lidhur me pyetjen "a jane perpjekur te anketuarit te bash-
kepunojne me organet e vete-qeverisjes lokale (me vetinicia-
tive) per ta sendertuar ndonje iniciative" 68% e te anketuarve
theksuan se nuk ishin te interesuar apo se nuk dinin se cka

jane OJQ-te; 19% theksuan se nuk ishin perpjekur per ta bere

kete, kurse pjesa tjeter e te anketuarve (13%) theksoi se ishin

perpjekur per te komunikuar me organet e vete-qeverisjes lo-

kale lidhur me probleme qe kishin te bejne me furnizimin me

uje, rruget, ndertimin e shkollave fillore, higjienen dhe ambi-

entin. Vetem 1% e atyre qe jane perpjekur kane pasur sukses

per te sendertuar iniciativat e tyre.

1.2. Qendrimi i kryetareve te komunave ndaj sektorit te OJQ-ve

Pjesa me e madhe e kryetareve te komunave te cilet u in-

tervistuan ne kuader te projektit kane theksuar se kane bash-

kepunuar me OJQ-te me seli ne komunat e tyre gjate manda-

teve te tyre.

Ky bashkepunim ka qene i shumellojshem, qe nga siguri-

mi i hapesires per shfrytezim nga OJQ-te e deri te iniciativat

humanitare (gjate krizes me refugjate), bashkepunimi me

shoqata ambientaliste dhe alpiniste, organizimi i tribunave per
turizem rural, perkrahja e shoqates se prodhuesve individ-
uale, prodhimi i ushqimit ekologjik, etj. Ne disa komuna, kry-
etaret e komunave kane themeluar OJQ te cilat merren me
probleme qe kane te bejne me sherbimet publike dhe prob-
lemet humanitare ne komune. Ne raste te tjera komunat jane
partnere te OJQ-ve vendore dhe nderkombetare te cilat
implementojne projekte ne territorin e tyre.

Eshte pershtypje e pergjithshme e autorit se kryetaret e
komunave kane marre pjese ne aktivitetet ne te cilat OJQ-te
kane qene te kycura, por me teper si perkrahes te iniciativave
te caktuara (e jo si burim idesh). Ne pyetjen "a ka pasur raste
kur kryetaret e komunave u kane derguar ftesa per bashkepu-

nim OJQ-ve te cilat veprojne brenda territorit te komunave te

tyre e nuk kane marr pergjigje ne ftesen e tyre" - ka qene

vetem nje komune e cila eshte perpjekur ta implementoje nje

iniciative te veten, ndersa te gjitha te tjerat e kane pasur nje

qasje pasive apo nuk jane perpjekur fare per te inicuar bash-

kepunim. Sipas autorit, keto pergjigje tregojne qartazi nevojen

per te punuar me shume ne te ardhmen per popullarizimin e

mundesive dhe te kapaciteteve potenciale te sektorit te OJQ-

ve, i cili mund te jape rezultate te mira ne bashkepunim direkt

me autoritetet lokale. Duket se ky potencial nuk njihet mire e

as nuk perdoret dhe se njerezit nuk jane te vetedijshem per te.
Autori: Dr. Natasha Gaber-Damjanovska, 

Instituti per hulumtime sociologjike, politike dhe juridike, Shkup

Partneret rajonale nga IRJ e Maqedonise: Instituti per 
hulumtime sociologjike, politike dhe juridike - Shkup & Shoqata e

Kombeve te Bashkuara - Shkup

1. Sistemi i vete-qeverisjes lokale ne IRJ Maqedonise vis-a-vis sektorit te organizatave jo-qeveritare

2. Veshtrim kritik mbi misionin, qellimet dhe aktivitetet e OJQ-ve

Misioni, qellimet dhe aktivitetet e sektorit jo-qeveritar ne IRJ e Maqedonise

Situata ne sektorin civil ne IRJ e Maqedonie

OJQ-te vendore ende ballafaqohen me probleme te

brendshme. Ato kane veshtiresi per t'u kompletuar me staf te

mire dhe profesional. Ata qe punojne ne OJQ jane kryesisht
profesioniste te rinj te cilet fitojne pervoje permes projekteve
dhe programeve te udhehequra nga OJQ-te. Ata trajnohen

shpejte dhe me pastaj largohen, keshtu qe ky sektor vazhdi-

misht merret me rindertimin e kapaciteteve te veta. Vetem nje
numer i vogel i OJQ-ve ka arritur te siguroje financim afatg-
jate dhe keshtu te ruaje stafin me pervoje dhe profesional.

Per me teper, eshte nje numer i madh njerezish qe krahas

punes ne OJQ punojne edhe per agjencione qeveritare.
Madje, disa kane nga tri vende pune, perfshire sektorin e biz-
nesit apo vete-qeverisjen lokale. Mirepo, ky fenomen nuk

eshte i shpeshte dhe nuk ndikon ne mbijetesen e sektorit te

OJQ-ve. Keta jane njerez te cilet angazhohen ne sektorin e e
OJQ-ve per hobi, per rekreacion apo qe te fitojne ca te holla
shtese per te mbijetuar shkaku i gjendjes se veshtire

ekonomike ne vend.

Duke e pasur parasysh se meditjet jane objektivisht te
vogla mund te konstatohet se keta njerez jane njekohesisht
entuziaste te medhenj dhe vullnetare ne sektorin e OJQ-ve.

Keta njerez i kushtojne vetem nje pjese te kohes se tyre
punes ne "projekte" keshtu qe ky sektor rrjedhimisht nuk

punon me kapacitet te plote.
Qe nga regjistrimi i OJQ-ve te para 15 vjet me pare numri

i tyre ka arritur ne rreth 6000 OJQ te regjistruara. Pavaresisht

prej numrit te madh te OJQ-ve, vetem nje numer i vogel i tyre
u fokusua ne nje ceshtje te caktuar, qe jane kompletuar me

staf adekuat dhe qe kane krijuar departamente ne te njejten
fushe (qofshin ato trafikimi, ceshtjet gjinore, sherbimet

sociale, etj.).

Eshte e qarte se te gjitha parakushtet per zhvillim te

shpejte nuk ishin krijuar. Ne kete aspekt politikat qeveritare
eshte dashur te kontribuojne. Para shume vitesh qeveria
eshte dashur t'i njohe OJQ-te si sigurues shtese te sher-

bimeve per qytetaret (te cilat ajo vete nuk ka mundur t'i sig-

uroje permes institucioneve apo agjencioneve te veta).
Perkunder te gjithave, OJQ-te me kembengulese vazhd-

uan punen e tyre. Si rezultat i kesaj, keto OJQ kane perjetu-

ar nje ekspansion te vertete ne 5-6 vitet e fundit. Numri i OJQ-

ve te tilla eshte mes 200 dhe 500 (qe eshte nje shifer e kon-
siderueshme). Keto organizata kane kaluar neper nje rruge te
veshtire per te deshmuar dobishmerine e tyre gje te cilen e

kane bere dhe do te vazhdojne ta bejne ne te ardhmen. Nje

numer i madh qytetaresh tashme e dine cilave OJQ t'u drej-
tohen per sherbime te caktuara. Kjo do te thote se ka organi-
zata te cilat jane profilizuar ne menyre profesionale dhe kane

arritur ta informojne publikun per punen e tyre.

Po te shikojme punen qe eshte bere gjate ketyre viteve
mund te konstatojme se eshte arritur sukses ne ofrimin e
sherbimeve ne fusha te caktuara. Ne fushen e raporteve gji-

nore dhe trafikimit: ekzistojne sherbime per t'u konsultuar
(SOS telefoni); ekzistojne sherbime per ndihme juridike; qen-

dra strehimi jane hapur per t'u kujdesur per njerezit; legjisla-
cioni perkates eshte ndryshuar permes bashkepunimit te
pakursyer mes OJQ-ve dhe strukturave qeveritare pergjeg-

jese per keto ceshtje, etj. Edhe OJQ-te e kane kuptuar nevo-
jen per perkrahje dhe bashkepunim te ndersjelle, keshtu qe

kane krijuar rrjete te perbashketa. Ato kane zhvilluar edhe
raporte te tilla ku OJQ-te me pervoje me te madhe kane
keshilluar OJQ-te tjera dhe kane adresuar bashkerisht sher-

bimet dhe agjencionet qeveritare. Ne te kaluaren nuk ka

mundur te merret me mend qe perfaqesuesit e nje OJQ-je te
marrin pjese ne punen e nje komisioni qeveritar, apo qe te

pergatisin se bashku me agjencionet qeveritare nje strategji

kombetare apo plan veprimi per zhvillim. Tani, nje gje e tille
eshte bere realitet. Procese te ngjashme kane ndodhur dhe
jane duke ndodhur lidhur me ofrimin e sherbimeve per njerez

me nevoja speciale, te margjinalizuar, dhe grupeve te pam-

brojtura (sic jane romet, personat e varur nga drogat, personat
te cilet jane HIV pozitiv apo paciente qe vuajne nga AIDS-i). 

OJQ-te duhet te vazhdojne te ndertojne raportet e tyre

me media sepse kjo eshte e vetmja menyre qe ato te krijojne

nje imazh te mire dhe te tregojne se cka bejne dhe me cfare
suksesi.

Nje gje tjeter shume e rendesishme - OJQ-te jane te bal-

lafaquara me detyren per te bashkepunuar dhe koordinuar

sherbimet me njesite e vete-qeverisjes lokale ne nivel te
komunitetit te cilit i takojne dhe ku punojne. Kjo duhet thek-
suar ne menyre te vecante duke pasur parasysh se ofrimi i

sherbimeve do te jete kompetence e nivelit lokal pas proce-

sit te decentralizimit. Prandaj, duhet caktuar standardet per
sherbimet te cilat do te jene adekuate per qytetaret. Kjo u
referohet pothuajse te gjitha llojeve te sherbimeve perfshire

arsimin (formal dhe jo-formal), sherbimeve shendetesore,
sherbimeve te mireqenies sociale, etj.

Gordana Stefkovska - Veljanovska

Koordinator i programit

Qendra per zhvillim institucional
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Plani i implementimit te Standardeve per Kosoven, i

miratuar ne vitin 2004, Shoqerise Civile i jap nje rol mjaft

te rendesishm ne tere kete proces.

Standardet per Kosoven pershkruajne nje Kosove ne te

cilen institucionet publike jane perfaqesuese e demokratike,

ku sundimi i ligjit eshte efikas dhe respektohet dhe ne te cilin
kane qasje te gjithe, ku te gjithe te zhvendosurit te jene te
lire ta bejne kete pa u penguar, kercenuar e frikesuar; ku te

gjithe individet, pavaresisht nga perkatesia e tyre etnike,

politike a fetare mund te udhetojne e punojne te sigurt dhe
te perdorin gjuhet e tyre gjithkund dhe ne secilin institucion
te Kosoves, ku ka kornize per nje ekonomi tregu funksionale

dhe ku Trupa e Mbrojtjes se Kosoves vepron vetem perbren-

da mandatit te saj. 
Per me teper standardet pershkruajne nje Kosove ne te

cilen Prishtina merr pjese ne dialogun e suksesshem me

Beogradin dhe ku Kosova ka marredhenie te qendrueshme

e paqesore me te gjithe fqinjet e saj ne rajon.
Standardet parashohin krijimin e nje Kosove stabile e

demokratike, e cila i afrohet standardeve evropiane.

Nga shoqeria civile pritet qe te luaj nje rol determinues

ne arritjen e standardeve te pergjithshme per Kosoven.
Sidoqofte, ngjarjet qe ndodhen tash rishtazi me 17-19 mars
duket se jane tregues se perpjekjet e te gjitha paleve institu-

cionale dhe atyre te shoqerise civile ne shoqerine e Kosoves
drejt krijimit te tolerances dhe respektit ndermjet bashkesive

duhet te intensifikohen. Kontributi aktiv i Shoqerise Civile
per ndertimin e mirebesimit ne mes te gjitha bashkesive

eshte me rendesi per themelimin e demokracise ne Kosove

dhe per qendrueshmerine e institucioneve te saj.

Roli i Shoqerise Civile ne implementimin e standardeve

per Kosoven, pra eshte i nje rendesie te vecante jo vetem ne
rolin e monitoruesit, por edhe ne rolin e drejtperdrejte te

zbatimit te tyre ne praktike.

Nje numer i organizatave te shoqerise civile, mandati i te
cilave e lejon te qenit e tyre pjese e trupave qeveritare, pra
me kete rast edhe pjese e trupave qeveritare per implemen-

timin e standardeve, tashme kane dhene dhe po japin kon-

tribut te cmueshem ne shume sfera, duke qene pjese per-
berese e grupeve. Roli i tyre sidomos eshte i pakon-
testueshem ne permbushjen e standardit te pare

"Funksionimi i institucioneve demokratike"; te standardit te

dyte "Sundimi i Ligjit" dhe ne Standardin e katert "Kthimi i
qendrueshem dhe te Drejtat e bashkesive dhe pjesetareve
te tyre", por ne asnje rast nuk duhet anashkaluar edhe rolin

ne implementimin e standardeve te tjera.

Roli i Shoqerise Civile ne implementimin e standardit te
pare eshte i dukshem dhe i nje rendesie te vecante. Pjese te
shoqerise civile, te organizuara ne Rrjete dhe Koalicione

jane angazhuar drejtperdrejte per krijimin e institucioneve

funksionale dhe demokratike. Ne kete kontest, roli i
Koalicionit "Reforma" ne reformimin e sistemit zgjedhor ne
Kosove, ka bere qe shoqeria civile ne Kosove te jete pjese

perberese e ndertimit te institucioneve demokratike. Ne kete
kuader Rrjete te ndryshme te Organizatave Joqeveritare,

sidomos ne nivelin lokal, me monitorimin e punes se institu-

cioneve te zgjedhura, ka ndikuar ne rritjen e efikasitetit dhe

te ndertimit te demokracise brenda vet institucioneve te

zgjedhura. Forma e tille e monitorimit te zyrtareve te zgjed-

hur ka ndikuar qe zyrtaret te jene me te pergjegjshem karshi
kerkesave dhe interesave te publikut, sikurse edhe kane
ndikuar ne ndertimin e lidhjeve institucion-qytetare.

Nje rol te vecante ne implementimin e standardeve per

Kosoven po jap edhe Rrjeti i Grave te Kosoves, angazhimet
e se ciles kane bere qe ne shume fusha te rritet prania e
shoqerise civile. Angazhimi i drejtperdrejte i ketij Rrjeti, sido-

mos ne implementimin e standardeve ka bere qe roli i

shoqerise civile te forcohet ne pergjithesi dhe te kete nje rol
me aktiv.

Angazhimi i shume organizatave te shoqerise ne krijimin

e parakushteve per kthim si dhe ne ndertimin e dialogut nd-

eretnik ka qene nje nder aktivitetet me te suksesshme te
shoqerise civile ne pergjithesi dhe, ne kete kontest duhet
cmuar lart rolin qe shoqeria civile ka luajtur dhe po luan ne

ndertimin e tolerances dhe mirebesimit mes komuniteteve

ne Kosove.
Roli i shoqerise civile sidomos ne fazat te cilat po i kalon

Kosova dhe shoqeria kosovare ne pergjithesi, do te jete i pa-

mohueshem, jo vetem ne aspektin e monitoruesit, por edhe

te angazhimit te drejtperdrejte, permes formave te
ndryshme, ne ndertimin e institucioneve demokratike e
transparente dhe funksionale.

Partneri rajonal ne Kosove - Keshilli per Mbrojtjen e te Drejtave e te Lirive te Njeriut

Roli i Shoqerise Civile ne implementimin e Standardeve

QENDRA PER ZHVILLIM INSTITUCIONAL (CIRa) eshte
nje organizate e pavarur joqeveritare e themeluar nga person-
eli vendor i Institutit per Komunitete te Qendrueshme (ISC) ne
Maqedoni ne shtator 2003.

Misioni i Qendres per Zhvillim Institucional eshte te forco-
je kapacitetet e shoqerise civile dhe komuniteteve lokale per
te arritur ndryshime konkrete ne komunitete. CIRa perpiqet te
arrije qellimet permes pjesemarrjes se opinionit, avokimit, for-
cimit te kapaciteteve, perparimit te rolit dhe bashkepunimit
mes OShC-ve kryesore dhe palet e tjera te interesuara, dhe
perparimit te iniciativave per zhvillim ne komunitete. 

CIRa ka kapacitete te duhura logjistike dhe teknike dhe
ka publikuar doracake per me shume se 25 module te
ndryshme trajnimesh. Lokalet e CIRa-s ne Shkup kane hape-
sire funksionale dhe te pajisur per trajnime dhe konferenca
per 20 pjesemarres.

25 modulet e trajnimeve te ofruara nga CIR-a jane te kup-
tueshme dhe kane te bejne me te gjitha aspektet e menax-
himit dhe udheheqjes se mire te cilitdo entitet - OshC, institu-
cionit qeveritar, biznesit privat ose individet.

SHOQATA E GRAVE JURISTE TE MAQEDONISE -

TEMIS Shkup eshte shoqate joqeveritare apolitike e themelu-
ar me 17 prill 2002 me qellimin kryesor: Trajnimi profesional
dhe shkembimi i pervojave per permiresimin e statusit te gra-

ve ne jeten shoqerore dhe politike.

Misioni: Permes punes sone ne deshirojme te prodho-

jme vetedijesim te individet dhe opinioni qe con drejt mbesh-

tetjes per programet dhe projektet tona qe kane per qellim

fuqizimin e grave dhe barazine gjinore.

Qellimet

• Mbrojtja e te drejtave te njeriut;
• Permiresimi i statusit te grave ne jeten shoqerore dhe

politike;
• Eliminimi i te gjitha formave te dhunes ndaj grave;
• Reforma ligjore kunder trafikimit;
• Harmonizimi i legjislacionit maqedon me standardet e BE-se.

QENDRA PER INICIATIVA QYTETARE (CCI) eshte orga-
nizate apartiake joprofitabile e themeluar me 24 maj 1997 ne
Prilep ne Maqedoni. Qellimet primare te CCI-se jane te ndih-
moje zhvillimin e demokracise dhe shoqerise civile ne Maqe-
doni, te involvoje qytetaret ne arsimim dhe te perparoje ndry-
shimet pozitive ne komunitetin dhe vendin e tyre.

VIZIONI YNE

Te zhvillojme shoqerine civile ne Maqedoni, te ndihmo-
jme procesin e demokratizimit dhe te permiresojme rendin
shoqeror ne vend.

MISIONI YNE

Qendra per Iniciativa Qytetare si organizate joqeveritare dhe
joprofitabile vepron ne sferen e krijimit te shoqerise civile. Per-
mes arsimimit te qytetareve dhe veprimit te drejtperdrejte drejt
subjekteve te autorizuara ne Republiken e Maqedonise dhe
Bashkesise Nderkombetare, organizata motivon qytetaret te
marrin pjese ne proceset demokratike.

QELLIMI YNE I FUNDIT

Qellimi i fundit i CCI-se eshte qe te gjithe qytetaret te kene

te drejta te barabarta, te jene te involvuar ne proceset vendim-

marrese dhe te kene qasje te barabarte ne arsimim.

LOBI I GRAVE MAQEDONE eshte grup per te ushtruar

presion ne institucione. 

Ky qellim arrihet permes:

- Permiresimit te legjislacionit dhe implementimit te tij ne
drejtim te sigurimit te te drejtave te grave.

- Krijimit dhe implementimit te strategjise zhvilluese te
makinerise kombetare gjinore.

- Provokimit dhe organizimit te kampanjave dhe aktivite-
teve per mbrojtjen e te drejtave te grave ne fusha te ndryshme.

Rezultatet e arritura

Deri ne vitin 2000 numri i grave keshilltare ishte 5,5% dhe
numri i grave kryetare komunash ishte 0%. Ne zgjedhjet
lokale te vitit 2000, u zgjodhen 8,4% gra keshilltare dhe 2,4%
gra kryetare komunash. Ne vitin 2005, u zgjodhen 22,7% gra
keshilltare dhe 3,5% gra kryetare komunash.

- Rritja e numrit te grave ne parlamentin e Republikes se
Maqedonise

Ne zgjedhjet e vitit 1998, u zgjodhen 7,5% gra, ky numer
eshte rritur me kampanjen ne vitin 2002 me 20,8% gra te
zgjedhura ne parlament.

INICIATIVA QYTETARE E GRAVE - KLEA nga Manastiri
u themelua ne mars te vitit 2001 me iniciativen e STAR LEAR-
NING NETWORK, ne menyre qe te ngrise vetedijen e opinion-
it per ceshtjet e barazise gjinore, forcimit te grave permes rrit-
jes se vetebesimit te tyre, vetedijes se tyre dhe nevojes per
rritjen e pjesemarrjes ne rrymat kryesore te shoqerise. Me

1.12.2001, filloi me aktivitetet e projekteve qellimi kryesor i te

cilave ishte forcimi ekonomik i grave. Interesimi i rritur per

aktivitete dhe anetaresimi i rritur si edhe nevoja per zgjerimin

e aktiviteteve me pjesemarrjen e donatoreve te tjere ne maj te

vitit 2002 kishte imponuar nevojen per regjistrimin e nje sho-

qate te qytetareve me organet e veta. 

3. Disa ojq flasin per  misionin, aktivitetet dhe qelimet e tyre

CDO RRJET QE DESHIRON TE PERFSHIHET NE BAZEN E TE DHENAVE TE RRJETEVE TE ORGANIZATAVE 
TE SHOQERISE CIVILE MUND TE VIZITOJ ADRESEN www.hhdn.org.yu ; www.hhdn.org , 

TE SHKARKOJE PYETESORIN DHE TE DERGOJE FORMULARIN E PLOTESUAR NE office@epserbia.kg.co.yu

:
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Te rinjte (18-27) perbejne 18,8% te popullsise se Serbise.
Margjinalizimi i nevojave dhe problemeve te tyre eshte i
shpeshte.

Ky sektor nuk dallon shume prej sektoreve te tjere civile ne
Serbi. Duke e analizuar gjendjen aktuale te organizatave rinore
mund te konstatojme se keto organizata jane shume entuziaste
shkaku i natyres se tyre. Mirepo, ato ende ndodhen ne nje faze
te hershme te zhvillimit. Strategjia dhe aftesite planifikuese te
organizatave dhe rrjeteve te pavarura nuk eshte shume e mire
edhe pse ka progres krahasuar me periudhen paraprake.

Hulumtimi qe eshte bere nga rrjeti me i madh rinor
"Demokratska omladina" (i cili funksionon ne kuader te partise
demokratike) tregon sa eshte e njohur puna e organizatave te
shoqerise civile - organizatave rinore qe merren me te rinjte.
Puna e te rinjve ne nivel lokal njihet nga nje numer i vogel te rin-
jsh dhe ate permes organizimit te ngjarjeve sportive.

Orientimi pro-evropian eshte karakteristik per rrjetet e te
rinjve. Organizatat rinore dallohen qenesisht prej organizatave
te tjera me aktivizmin e tyre ne procese dhe fushata per inte-
grim ne trendet evropiane.

Keto aktivitete shpesh realizohen duke luftuar paragjykimet

dhe lloje te ndryshme te diskriminimit si parapergatitje per te

adoptuar sistemin evropian te vlerave.

Pos punes ne drejtim te integrimeve evropiane, rrjetet dhe

organizatat rinore jane te perkushtuara ne realizimin e pro-

grameve me komponente kulturore, sportive, informative,

shkencore dhe edukative me qellim te krijimit te platformave te

reja te civilizimit, zhvillimi i nje shoqerie te re civile e cila eshte

me racionale dhe e shendoshe se ajo paraprake. Shoqeria

paraprake ka qene e ngarkuar me tendenca revanshiste.

Ne vitin 2005, rrjete te ndryshme rinore ne Serbi filluan te

punojne intenzivisht ne zhvillimin e komunikimit ne mes te

rinise ne Serbi dhe Mal te Zi me rinine ne rajon; ne ringjalljen e

komunikimit mes rinise nga ish republikat jugosllave dhe emi-

granteve nga ky rajon qe jetojne ne vende te tjera. Ne fokusin

e organizatave te reja dhe me perspektive eshte edhe luftimi i

paragjykimeve etnike dhe thyerja e barrierave te krijuara gjate

luftes se fundit dhe periudhes se konfliktit ne rajon, shkembimi

i pervojave me rinine e ish republikave jugosllave si dhe me

rinine boterore (psh. Organizata e Rinise Ballkanike).
Rrjetet rinore jane te orientuara edhe kah mbrojtja dhe per-

miresimi i shendetit mendor te te rinjve dhe femijeve. Rrjetet

rinore po luftojne per krijimin e mundesive per fitimin e aftesive
dhe njohurive te reja per te rinjte, por ne te njejten kohe qellimi
i tyre eshte t'u mundesojne te rinjeve te shijojne avantazhet dhe

sfidat e jetes se perbashket ne shoqeri te shendosha dhe me

demokratike si dhe inkurajimi dhe perkrahja per krijimin e
raporteve te mira me komunitetin lokal.

Ekzistojne shoqata te cilat jane te perbera nga te rinje me
profile te caktuara arsimore (sic eshte ELSA - Shoqata e
Studenteve Evropiane te Drejtesise - dega ne Serbi dhe Mal te
Zi). Nje prej detyrave qe keta te rinj ia kane parashtruar vetes
eshte permiresimi i njohurive mbi kultura te ndryshme dhe sis-
teme ligjore, ne frymen e dialogut analitik dhe bashkepunimit
shkencor me studentet e drejtesise. Keto organizata jane thelle-
sisht te perkushtuara per permiresimin e arsimimit profesional
te studenteve te drejtesise, ngritjen e etikes profesionale dhe
pergjegjesise se juristeve te ardhshem, stimulimin e studenteve
te drejtesise per t'u sjellur dhe per te punuar per te miren e
shoqerise; zhvillimin e pervojave profesionale ne sisteme
nderkombetare te drejtesise, te gjitha keto me qellim te harmo-
nizimit te kultures profesionale me standardet evropiane.

Perpos punes ne rrjete ne vend, te rinjte po organizohen ne
rrjete edhe per te perkrahur te rinjte jashte vendit, vecanerisht
studentet ne diaspore. Ata po punojne ne krijimin e rrjeteve
nderkombetare, mbrojtjen e te drejtave te studenteve (te

drejten per te votuar, punuar, kryer sherbimin ushtarak) si dhe

mbrojtjen e tyre ne vendet ku studiojne. Ky lloj i organizatave

apo rrjeteve punon ne ngritjen e reputacionit te serbeve ne

bote, per te perkrahur procesin e demokratizimit ne vend per te

krijuar kushte per t'i ndalur te rinjte qe te ikin nga vendi dhe per

t'i kthyer ata te cilet tashme kane shkuar, bashkimi i njerezve ne

diaspore rreth nje platforme te perbashket per ta bere Serbine

nje vend modern, te forte dhe demokratik, te riintegruar plote-

sisht ne bashkesine nderkombetare; permiresimi i standardit te

studenteve (zvogelimi i taksave administrative per studente,

etj.). 

Koalicioni i te rinjve te Serbise eshte nje prej rrjeteve te rral-

la qe eshte i kycur ne organizimin e politikave afatgjata per te

rinjte. Ne vazhdim do ta paraqesim kete rrjet te organizatave:

Koalicioni i te rinjve te Serbise eshte nje rrjet joformal i per-

bere nga 7 organizata rinore dhe organizata qe punojne me te

rinjte (Unioni Studentor i Serbise, Rinia e JAZAS-it, Hulumtuesit

e Rinje, Vezhguesit Serbe, Qendra Informative, Keshilli Rinor i

Vojvodines dhe Iniciativat Publike). Nje prej prioriteteve eshte

zhvillimi i organizatave rinore ne Serbi dhe pranimi i te rinjve si
grup me rendesi ne te gjitha nivelet.

Qellimi i organizatave rinore te mbledhura ne Koalicionin e

te rinjve te Serbise eshte zgjidhja e problemeve te te rinjve dhe
krijimi i nje politike afatgjate e cila do t'i kenaqe interesat e te rin-
jve ne Serbi. Zgjidhja e problemeve eshte e mundshme vetem

permes dialogut dhe veprimit te perbashket te organizatave

rinore ne Serbi si dhe iniciativave lokale rinore, organizatave
rinore ne nivelin lokal dhe organizatave te cilat kujdesen per te
rinjte.

Koalicioni i te rinjve te Serbise ka nisur nje fushate afatgjate
lobimi e cila ka per qellim te ngrise ceshtje te cilat i preokupo-
jne te rinjte dhe e cila do te perfshije te gjithe faktoret relevante
qe mund te ndihmojne ne permiresimin e pozites se te rinjve.
Kjo fushate do te perfshije 13 qytete te Serbise (Subotica,
Sombor, Becej, Novi Sad, Beograd, Valeve, Zajecar, Kragujevc,
Vranje, Panceve, Pozharevc, Kraleve dhe Kikinde). Qellimi i saj
eshte:

" Te ngrise vetedijen per poziten e te rinjve
" Te inicoje formimin e nje trupi i cili do te perkrahet

financiarisht dhe materialisht nga qeveria 
" Te krijoje nje strategji e cila do te jete rezultat i

bashkepunimit te organizatave rinore, qeverise dhe shoqerise
civile

Cikli i pare i aktiviteteve:
1. Formimi i koalicioneve te organizatave rinore
2. Ndertimi i kapaciteteve te organizatave rinore dhe forcimi

i tyre permes trajnimeve "Politikat rinore dhe procesi i lobimit"

3. Inicimi dhe implementimi i nje fushate lokale te lobimit

Fushatat lokale te lobimit kane pasur per qellim te ndihmo-

jne krijimin e strategjise lokale, te krijojne nje trup komunal per

rinine dhe te sigurojne perkrahje financiare, te caktojne takime

me faktoret relevante, publikimi i materialeve promovuese,

mbajtja e tribunave, transmetimet ne radio dhe TV, dhe organiz-

imi i tryezave te rrumbullaketa.

Varesisht prej problemeve, koalicionet lokale do te inicojne

dhe implementojne fushata te cilat do te perkrahen me nje

fushate mediale.

Fushata ne nivel kombetar ka per qellim krijimin e nje trupi

funksional ne kuader te qeverise se Serbise i cili do te merret

me ceshtje te rinise. Ky trup se bashku me iniciativat lokale te

rinise do te punoje ne krijimin e nje strategjie te re kombetare.

Kjo strategji do ta definoje raportin e administrates shteterore

ndaj rinise, strategjine shteterore per te rinjte dhe qellimet afat-

gjate te politikave rinore ne Serbi.

Koalicioni ka plane per ta organizuar nje konference ku do

te mblidheshin te gjitha koalicionet lokale te te rinjve si dhe
zyrtare shteterore me c'rast do te inicohej pergatitja e nje

propozimi per planin aksional ne fund te vitit.

Si perfundim i kesaj qe u tha me larte eshte se rinia ne
Serbi jep kontribut te cmuar per zhvillimin e shoqerise civile
permes ideve te reja si dhe veprimeve ne drejtim te krijimit te

nje shoqerie me te mire civile ne Serbi.

Partneri rajonal ne Serbi: Qendra edukative - Leskovc

Roli i te rinjve ne forcimin e sektorit te shoqerise 
civile ne Serbi

CARDS "Ndertimi i kapaciteteve rajonale te organizatave te shoqerise civile ne Serbi, Kosove dhe IRJ e Maqedonise"

Sic kemi paralajmeruar ne buletinin numer nje, aktiviteti
i pare i projektit ishte identifikimi i rrjeteve formale dhe jofor-
male ne Serbi, Kosove dhe Maqedoni. Pyetesori u perpilua
nga EP ne konsultim me partneret rajonale, te cilet ishin
pergjegjes per te vleresuar rrjetet ne rajonet e tyre. Ne baze
te materialeve te mbledhura nje baze e te dhenave mbi rr-
jetet formale dhe joformale eshte krijuar. Kjo baze e te dhe-
nave e cila mund te shihet ne web faqen e programit www.
hhdn.org.yu perfshin 51 rrjete te organizatave te shoqerise
civile dhe do te azhurnohet vazhdimisht. Qasja ne informa-
tat e kesaj baze te te dhenave eshte e lire dhe transparente.

Aktualisht, baza e te dhenave perfshin 19 rrjete te orga-
nizatave te shoqerise civile nga Serbia, 11 nga Kosova dhe
21 nga Maqedonia. Te gjitha rrjetet formale dhe joformale te
perfshira ne bazen e te dhenave jane klasifikuar ne disa
kategori varesisht prej veprimtarise se tyre: Zhvillimi dhe
ndertimi i kapaciteteve (7 rrjete), Te drejtat e njeriut dhe de-

mokracia (12), Aleanca te qyteteve dhe komunave (3), Avo-
kimi, legjislacioni dhe politikat publike (1), Ndertimi i paqes
(1), Arsimimi dhe hulumtimi (3), Humanitare dhe socio hu-
manitare (4), Personat e zhvendosur dhe refugjatet (2),
Romet (2), Grate (11), Te rinjte dhe studentet (2), Kultura
dhe Arti (1), Profesionistet dhe specialistet (2).

Baza e te dhenave siguron nje pasqyre te qarte mbi
rrjetet e organizatave te shoqerise civile dhe kapacitetet ne
regjionet perkatese: informata per kontakt, informata forma-
le - statusi ligjor, struktura, shtrirja gjeografike, misioni, qel-
limet, grupet e interesit, sektori, komponentet e programit,
anetaret e rrjetit dhe pjesemarrja ne rrjete te tjera, partneret
e rrjetit, donatoret, ekzistenca e planit strategjik te rrjetit dhe
kapacitetet e rrjetit - resurset, projektet, rezultatet, analiza
swot e rrjetit si dhe informata te tjera relevante.

Rrjetet e identifikuara ftohen qe te marrin pjese aktive
ne aktivitetet e projektit si dhe t'u asistojne partnereve rajo-

nale ne implementimin e projektit dhe te inicojne bashke-
punim rajonal. Aktivitete per ndertimin e kapaciteteve jane
planifikuar dhe organizuar ne menyre specifike per rrjetet e
organizatave te shoqerise civile. Ne baze te informatave te
siguruara nga rrjetet e organizatave te shoqerise civile ato
qe do te perforconin kapacitetet e rrjeteve te organizatave te
shoqerise civile jane: Planifikimi strategjik, Menaxhimi i pro-
jektit, Mbledhja e fondeve dhe menaxhimi financiar, Marke-
tingu dhe marredheniet me publikun, Puna ne rrjet, Nderti-
mi i partneritetit, Ndertimi i ekipeve, Avokimi dhe Lobimi.

Identifikimi i rrjeteve formale dhe joformale ne Serbi,
Kosove dhe Maqedoni do te vazhdohet ne muajt ne vijim.
Ne besojme se numri i rrjeteve te perfshira ne bazen e te
dhenave do te shtohet ne menyre te ndjeshme (opinioni do
te informohet per kete).

Identifikim i rrjeteve formale dhe joformale - Krijimi i bazes se te dhenave: Serbi, Kosove dhe IRJ e Maqedonise

:

:
:
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Podatak iz studije o vezi izme|u NVO sektora i
lokalne samouprave u Republici Makedoniji, sprovedene
1999. godine, uklju~uje reprezentativni primerak op{tina
{irom Republike Makedonije.

Naziv projekta: Funkcionisanje sistema lokalne
samouprave u Republici Makedoniji

Projekt Menad`er: Dr. Ilija Todorovski (Institut za
sociolo{ka i politi~ko-pravna istra~ivanja, Skoplje)

U ovom delu studije o lokalnoj samoupravi Republike
Makedonije, autor obra}a pa`nju na dimenziju koja je od
skora postala sve vi{e ugra|ena u svakodnevni `ivot
gra|ana i postaje aktivni u~esnik u re{avanju razli~itih
treku}ih problema, a ova dimezija je NVO sektor. Autor
prvenstveno predstavlja rezultate koji se odnose na ovu
dimeziju a koji su dobijeni kroz javno mi{ljenje a kasnije
podeli sa ~itaocem odgovore iz intervuja sa Gradona~el-
nicima op{tina koji su uklju~eni u primerak studije koja se
tako|e odnosi na pitanja NVOa. 

1.1. Mi{ljenje gra|ana o NVO sektoru
Studija je poku{ala da otkrije da li postoji volja i inici-

jativa gra|ana da se udru`e sa drugim sugra|anima u
cilju zajedni~kog re{avanja odre|enih postoje}ih proble-
ma koji su im od zna~aja za `ivotno okru`enje. U op{tim
okvirima, 35% ispitanih odgovorilo je da nisu zaintereso-
vani za udru`ivanje u ovakvu vrstu organizacija radi ost-
varivanja odre|enih ciljeva Ili interesa koji su u vezi sa nji-
hovim `ivotnim okru`enjem. Tre}ina ispitanih uop{te nisu
znali kako da odgovore na ovo pitanje, {to zna~i da nisu

imali jasnu sliku o tome {ta bi ovaj zanimljiv tip organi-
zacija mogao da zna~i. Ostatak koji je odgovorio "da"
izlistao je slede}e kao prioritetne probleme zbog kojih bi
se udru`ili: vodo-snabdevanje (9%); izgradnja ulica i
puteva (6,5%); kanalizacioni sistem (5,3%); osnovne
{kole (3%). Zatim slede oblasti kao {to su higijena i okoli-
na, zdravstveni centri i ostale razli~ite potrebe. 

U ondosu na pitanje jesu li ispitanici samoinicijativno
probali da sara|uju sa organima lokalne samouprave u
cilju realizovanja odre|ene inicijative, 68% od ukupnog
broja ispitanih ponovilo je da nisu bili zainteresovani ili
nisu znali {ta zna~i termin "NVO"; 19% odgovorilo je da
nisu probali da sara|uju sa organima lokalne
samouprave u cilju realizovanja odre|ene inicijative, dok
je preostala manjina - 13% ispitanih - probala da komuni-
cira sa lokalnom samoupravom o problemima uklju~uju-
}i vodo-snabdevanje, ulice i puteve, izgradnju osnovnih
{kola, higijenu i okolinu. Samo 1% onih koji su probali
uspeli su da prakti~no realizuju svoju inicijativu. 

1.2. Stav Gradona~elnika prema NVO sektoru
Gradona~elnici koji su bili intervjuisani uglavnom su

odgovarali kako su sara|ivali sa NVO koje su postojale u
op{tinama za vreme njihovih mandata. Ova saradnja bila
je raznolika, kre}u}i se od obezbe|ivanja prostora za
NVO, do humanitarnih inicijativa tokom izbegli~kih kriza,
saradnje sa organizacijama za za{titu okoline i
alpinisti~kim organizacijama, za razvoj seoskog turizma,
podr{ke asocijacijama individualnih proizvo|a~a,

proizvodnja eko-hrane itd. U pojedinim op{tinama,
gradona~elnici su osnovali NVO koje se bave komunal-
nim i humanitarnim problemima op{tine. U drugim
slu~ajevima, same op{tine su partneri doma}im ili inos-
tranim NVO u implementaciji projekata na njihovoj teri-
toriji.

Glavni utisak autora je da su gradona~elnici u~estvo-
vali u aktivnostima u kojima su uklju~ene NVO, ali vi{e
kao podr{ka odre|enim inicijativama nego kao kreatori
ideja. Naime, u odnosu na pitanje da li je bilo slu~ajeva
da su sami gradona~elnici pozivali na saradnju odre|ene
NVO na njihovom podru~ju a da NVO nisu odgovorile na
poziv - samo je jedna op{tina od uklju~enih u primerak
poku{ala da ostvari samostalnu inicijativu, dok su svi
ostali zauzeli pasivan stav, ili uop{te nisu poku{ali da
poka`u inicijativu za saradnju. Ba{ ovi odgovori, prema
autoru, jasno pokazuju da u budu}nosti treba vi{e raditi
na popularizaciji mogu}nosti i potencijala NVO sektora,
{to bi moglo dati izvanredne rezultate u direktonj sarad-
nji sa lokalnim vlastima. ^ini se da ovaj potencijal nije ni
dobro poznat ni dobro iskori{}en i istovremeno izgleda
da ljudi nisu toga svesni. 

(Autor: Dr. Nata{a Gaber-Damjanovska, 
Institut za sociolo{ko i politi~ko-pravno istra`ivanje, 

Skoplje)
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Regionalni partneri u BJR Makedoniji:
Institut za sociolo{ka i politi~ko-pravna istra`ivanja, Skoplje

& NVO Skopska asocijacija ujedinjenih nacija, Skoplje

1. Sistem lokalne samouprave u BJR Makedoniji - vis a vis sa NVO sektorom

Misija, ciljevi i aktivnosti civilnog sektora u BJR Makedoniji

Situacija u civilnom sektoru u BJR Makedoniji
Lokalne NVO se jo{ uvek suo~avaju sa unutra{njim

slabostima i problemima kada je re~ o dobrim i profesion-
alnim kadrom. Ljudi u NVO sektoru su uglavnom mladi
profesionalci koji svoje iskustvo grade kroz projekte i pro-
grame koje vode u okviru NVO. Brzo se obu~avaju i odla-
ze isto tako, dok sektor nanovo izgra|uje svoje kapacitete.
Samo je nekoliko NVO koje su uspele da obezbede sred-
stva i ostale resurse na du`e vreme i da zadr`e iskusni i
profesionalni kadar. U prilog tome, ima mnogo preklapan-
ja ljudi koji rade istovremeno u vladinim agencijama i
nevladinim organizacijama, sa pojedincima koji ~ak rade
na tri razli~ita mesta, uklju~uju}i profitni sektor ili lokalnu
samoupravu. Dobro je {to ova pojava nije masivna i {to
nema uticaja na opstanak NVO sektora. Ovakvi ljudi
uklju~eni su u NVO sektor iz hobija ili rekreacije ili imajuci
u vidu na{u iscrpljenu ekonomiju te na ovaj na~in zara|uju
dodatni novac kako bi pre`iveli. Kada bi uzeli u obzir da su
njihovi "dodatni honorari" objektivno niski, mo`e se
zaklju~iti da su ti ljudi istovremeno veliki entuzijasti i volon-
teri u NVO sektoru. Najva`nije je da oni objektivno posvete
deo svog vremena radu na "projektima, {to rezultira time
da sektor ne radi punim kapacitetima. Uvek postoji kasni-
je, ali to bude samo u "slobodno vreme. 

Prakti~no, tokom poslednjih skoro 15 godina, od kako
je prva NVO u zemlji registrovana, mi danas imamo oko
6000 registrovanih NVO. Uprkos ovoj cifri, mali je procenat
NVO koji je fokusiran na jedno pitanje, {to je adekvatno
uklopljeno i {to je razvilo organizacije koje se sastoje od
odeljenja u istoj oblasti (bilo da je re~ o trgovini ljudima ili

pitanjima ravnopravnosti polova ili socijalnim slu`bama
itd.).

O~igledno je da svi uslovi za brzi razvoj i ekspanziju
nisu stvoreni. Uva`avaju}i tu ~injenicu, vladina politika tre-
balo bi da da svoj doprinos. Ako ni{ta vi{e, Vlada je treba-
lo da prepozna NVO mnogo godina ranije kao dodatnog
pru`aoca usluga gra|anaima, koje ona sama ne mo`e
pru`iti kroz svoje institucije i agencije. 

Uprkos svemu, najuporniji su ostali u sektoru dugo
vremena. Kao rezultat toga, NVO su iskusile ekspanziju
poslednjih 5-6 godina. Broj takvih organizacija kre}e se
izme|u 200 do 500 organizacija, {to nije zanemarljiva
cifra. Ove organizacije pro{le su dugi te`ak i mu~an put da
bi dokazale svoju odlu~nost i dokazale su je i dokaziva}e
je u vremenu koje }e do}i. Veliki broj gra|ana ve} zna ko-
joj }e se NVO obratiti za specifi~nu vrstu pomo}i. To zna~i
da postoje organizacije koje su se profesionalno profil-
isale i uspele da obaveste {iru javnost o sebi i svom delo-
vanju.

Ukoliko pogledamo unazad svih ovih godina, uspelo
se u pru`anju usluga u mnogim oblastima. U oblasti od-
nosa me|u polovima i trgovine ljudima: ima mnogo SOS
telefona za konsultacije i brze usluge; slu`be za pravnu
pomo}; skloni{ta za zbrinjavanje ljudi su otvorena;
respektivno zakonodavstvo revidirano je kroz nesebi~nu
saradnju izme|u NVO i vladinih struktura odgovornih za ta
pitanja itd. Same NVO shvatile su potrebu za me|usob-
nom pomo}i i saradnji i razvile su zdru`ene mre`e. NVO
su tako|e razvile i me|usobne mentorske veze, gde oni
iskusniji podr`avaju druge kao svoje partnere pa se shod-

no tome zajedno obra}aju vladinim slu`bama i agencija-
ma. Ranije se nije moglo zamisliti da predstavnik jedne
NVO u~estvuje u radu neke vladine komisije, ili da pripre-
ma zajedno sa vladinim agencijama nacionalnu strategiju
ili akcioni plan za razvoj. Sada je to postala stvarnost.
Sli~ni procesi desili su se i de{avaju se u odnosu na obez-
be|ivanje usluga ljudima sa specijalnim potrebama, mar-
ginalizovanim ljudima i ostalim manje privilegovanim gru-
pama kao {to su Romi, ovisnici o drogama/psihoti~nih
supstanci, HIV pozitivni ili pacijenti koji boluju od AIDS-a
itd. 

NVO bi trebalo da nastave sa izgradnjom na jedan
motivisaju}i na~in odnosa sa medijima jer je to jedini na-
~in za uspeh u izgradnji svog dobrog imid`a u javnositi i u
dokazivanu i demonstraciji {ta ustvari rade i koliko
uspe{no.

Jo{ jedna veoma va`na ~injenica - NVO se suo~avaju
sa zadatkom razvoja saradnje i koordinacije usluga sa
jedinicama lokalne samouprave u zajednici iz koje dolaze
i u kojoj rade. Ovo bi trebalo posebno naglasiti s obzirom
da }e model pru`anja usluga biti smanjen na lokalni nivo
procesom decentralizacije. Zbog toga, trebalo bi postaviti
standarde za usluge koji bi bili odgovaraju}i kome dru-
gom ako ne gra|anima u lokalnoj zajednici. Ovo se
odnosi na skoro sve vrste usluga uklju~uju}i edukaciju (i
formalnu i neformalnu), zdravstvene usluge, usluge soci-
jalne za{tite, komunalne slu`be itd. 

Gordana Stefkovska - Veljanovska Program kordinator
Centar za institucionalni razvoj (CID)

2. Kriti~ki pogled na misiju, ciljeve i aktivnosti NVO 
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CENTAR ZA INSTITUCIONALNI RAZVOJ (CIRa) je
nezavisna, nevladina organizacija osnovana od strane lokal-
nog personala Instituta za odr`ive zajednice (ISC) u Makedo-
niji septembra 2003. godine.  

Misija Centra za institucionalni razvoj je ja~anje kapacite-
ta civilnog dru{tva i lokalnih zajednica za postizanje stvarnih
promena u zajednici. CIR nastoji da ostvari ciljeve kroz u~e{-
}e javnosti, javno zagovaranje, ja~anjem kapaciteta, promo-
cijom uloge i saradnje izme|u klju~nih organizacija civilnog
dru{tva i ostalih interesnih grupa kao i promocijom inicijativa
za razvoj zajednice. 

CIR poseduje odgovaraju}e logisti~ke i tehni~ke
kapacitete i za preko 25 razli~itih trening modula; ura|eni su
priru~nici i razli~iti {tampani materijali. CIR poseduje
funkcionalni i totalno opremljen trening i konferencijski
kapacitet u prostorijama sme{tenim u samom centru Skoplja.

25 trening modula koje nudi CIR su prostrani i odnose se
na sve aspekte dobrog menad`menta i liderstva bilo kog
entiteta - organizacija civilnog dru{tva, vladina institucija, pri-
vatni sektor ili pojedinac. 

MAKEDONSKA ASOCIJACIJA @ENA PRAVNIKA -
TEMIS, Skoplje je nevladina, nepoliti~na asocijacija osno-
vana 17. aprila 2002. godine sa osnovnim ciljem: profesion-
alna obuka i razmena iskustava za pobolj}anje statusa `ena
u socijalnom i politi~kom `ivotu.

Misija: Na{im radom `elimo da generi{emo individual-
nu i javnu svest koja dovodi do podr{ke na{im projektima i

programima ~iji je cilj dostizanje pobolj{anja polo`aja `ena i
rodnu ravnopravnost.

Ciljevi: Za{tita ljudskih prava, pobolj{anje polo`aja ̀ ena
u socijalnom i politi~kom `ivotu, eliminacija svih oblika nasilja
nad `enama, reforma zakonodavstva protiv trgovine ljudima,
harmonizacija Makedonskog zakonodavstva sa EU standar-
dima.

CENTAR ZA CIVILNU INICIJATIVU (CCI) je nes-
trana~ka, neprofitna organizacija osnovana 24. maja 1997.
godine u Prilepu, u Republici Makedoniji. Osnovni cilj CCI-a
je facilitiranje razvoja demokratije i civilnog dru{tva u Make-
doniji, uklju~ivanje gra|ana u edukaciju i promocija pozi-
tivnih promena u zajednici i zemlji.  

NA[A VIZIJA: Razviti civilno dru{tvo u Makedoniji,
facilitirati proces demokratizacije i pobolj{ati socijalni red u
zemlji.

NA[A MISIJA: Centar za civilnu inicijativu kao nevladi-
na, neprofitna organizacija, deluje u sferi kreiranja civilnog
dru{tva. Kroz edukaciju gra|ana i direktnu akciju usmerenu
na odgovorne subjekte u Republici Makedoniji i Me|unarod-
nu zajednicu, organizacija motivi{e gra|ane da participiraju
u demokratskim procesima.

KRAJNJI CILJ: Krajnji cilj CCI-a je da svi gra|ani imaju
jednaka ljudska prava, da su uklju~eni u procese odlu~ivanja
i imaju jednak pristup obrazovanju.

MAKEDONSKI @ENSKI LOBI je grupa za vr{enje pri-

tiska na institucije. 
Ovaj cilj ostvaruje se kroz:
- unapre|enje zakonodavsta i njegove primene u pravcu

obezbe|ivanja `enskih prava; 
- kreiranje i primena nacionalne strategije za razvoj rodne

ma{inerije; 
- iniciranje i organizovanje kampanja i aktivnosti za za{ti-

tu `enskih prava u razli~itim oblastima 
Postignuti rezultati:
- Do 2000. godine broj `ena - poslanika bio je 5,5 %, a

gradona~elnica 0%. Na lokalnim izborima 2000. godine
izabrano je 8,4% odbornica i 2,4% gradona~elnica. 2005.
godine izabrano je 22, 7% odbornica i 3, 5% gradona~elnica. 

- Pove}anje broja `ena u Parlamentu Republike Make-
donije. Na izborima 1998. godine izabrano je 7,5 % `ena,
ovaj broj pove}an je kampanjom iz 2002. godine na 20,8%
izabranih `ena u Parlamentu.

Lokalna lobi grupa ima za ciljeve da promovi{e aktivnos-
ti na lokalnom nivou, da vr{i pritisak, lobira i javno zagovara
na lokalnom nivou u okviru lokalne samouprave. 

@ENSKA CIVILNA INICIJATIVA - KLEA iz Bitolja for-
mirana je u martu 2001. godine. Na inicijativu "STAR LEARN-
ING" Mre`e, sa ciljem podizanja svesti javnosti za pitanja
rodne ravnopravnosti, ja~anje `ena kroz pove}anje njihovog
samopo{tovanja, samosvesti i potrebe za pove}anim u~e{-
}em u glavnim socijalnim kretanjima. 

3. Pojedine NVO govore o svojoj misiji, ciljevima i aktivnostima

Plan za implementaciju standarda, usvojen 2004. godi-
ne, ima veoma va`nu ulogu u okviru civilnog dru{tva. 

""Standardi za Kosovo" opisuju dru{tvo gde su javne
institucije reprezentativne i demokratske, gde je vladavina
zakona efektivna, po{tovana i dostupna za sve, gde ona
privremeno raseljena lica koja `ele da se vrate jesu slobod-
na i u stanju da se vrate na Kosovo bez prepreka, pretnji ili
zastra{ivanja, gde svi pojedinci bez obzira na njihovo et-
ni~ko poreklo, mogu putovati i raditi bezbedno i koristiti nji-
hov jezik ma gde i u ma kojoj instituciji Kosova, gde je okvir
za funkcionisanje tr`i{ne ekonomije na mestu i gde Ko-
sovske za{titne snage rade striktno unutar svog mandata. 

Osim toga, Standardi opisuju Kosovo gde Pri{tina
u~estvuje u uspe{nom dijalogu sa Beogradom i gde Ko-
-sovo ima stabilne i miroljubive odnose sa svojim regional-
nim susedima. 

Standardi predo~avaju kreiranje stabilnog i demokrat-
skog dru{tva, koje se pribli`ava Evropskim standardima. 

Od civilnog dru{tva se o~ekuje da igra odlu~uju}u ulo-
gu u dostizanju standarda za Kosovo. Doga|aji od 17. do
19. marta 2004. godine, ukazuju da napori kosovskih insti-
tucija i civlnog dru{tva u uspostavljanju me|u-op{tinske

tolerancije, po{tovanja i saradnje moraju biti intenzivniji.
Aktivan doprinos civilnog dru{tva u izgradnji poverenja
me|u svim zajednicama je bitan za uspostavljanje demo-
kratije na Kosovu i odr`ivosti njegovih institucija. 

Prema tome, uloga civilnog dru{tva u implementaciji
Standarda za Kosovo je od izuzetne va`nosti. Civilno dru{tvo,
odvojeno od pra}enja implementacije standrada, mora
tako|e igarati direktnu ulogu u njihovoj implementaciji. 

Brojne organizacije civilnog dru{tva su se pridru`ile
vladinim telima za implementaciju Standarda i dale drago-
cen doprinos u njihovoj implementaciji. Posebno, civilno
dru{tvo ima veoma zna~ajnu ulogu u implementacij
slede}ih standarda: Funkcionisanje demokratskih instituci-
ja, Vladavina prava i "Odr`ivi povratak i prava zajednica i
njihovih ~lanova. Pored svega toga, ovo ne umanjuje ulo-
gu civilnog dru{tva u implementaciji drugih standarda. 

Uloga civilnog dru{tva u implementaciji prvog standar-
da je od posebne va`nosti. Delovi cvilnog dru{tva (organi-
zovani u mre`e i koalicije) bili su aktivno uklju~eni u napor-
ima kreiranja funkcionalnih i demokratskih institucija. Kam-
panja za uvo|enje promena u kosovski izborni sistem (Re-
formska Koalicija) u~inila je civilno dru{tvo jednim aktivnim

u~esnikom u naporima izgradnje demokratskih institucija
na Kosovu. Aktivnosti razli~itih NVO mre`a u kontrolisanju
rada institucija posebno onih koje su na lokalnom nivou
vlasti, pomogle su uve}anju njihove efkisanosti i izgradnji
demokratije unutar njih. Ove aktivnosti su pomogle uve-
}anju odgovornosti izabranih zvani~nika kao i izgradnji
kontakata izme|u institucija i gra|ana. 

Mre`a kosovskih `ena ima posebnu ulogu u imple-
mentaciji standarda. Rad ove mre`e u implementaciji Stan-
darda pomogao je ja~anju i obezbe|ivanju aktivnije uloge
civilnog dru{tva. 

Aktivnosti za kreiranje preduslova za provratak raselje-
nih i uspostavljanje me|u-etni~kog dijaloga, koji je bio
sproveden od strane razli~itih organizacija, bile su me|u
najuspe{nijim aktivnostim civilnog dru{tva. Unutar ovog
konteksta, uloga civilnog dru{tva u izgradnji me|u-etni~ke
tolerancije na Kosovu mora biti nagra|ena. 

Uloga cvilnog dru{tva u teku}im kretanjima na Kosovu
ne mo`e biti osporena (ne samo u uslovima pra}enja nego
i u uslovima direktnog u~e{}a u nasporima uspostavljanja
demokratskih i transparentnih institucija, koje su servis
gra|ana). 

Regionalni partner na Kosovu:  NVO Savet za odbranu ljudskih prava i sloboda, Pristina:

Uloga civilnog dru{tva u implementaciji "Standarda za Kosovo"

Regionalni partner u Srbiji: NVO Edukacioni Centar, Leskovac:

Uloga mladih u ja~anju civilnog sektora Srbije

Mladi (18-27 godina) ~ine 18,8% stanovni{tva Srbije.
Marginalizacija potreba i problema mladih ljudi postao je
trend.

Omladinski civilni sektor ne odska~e mnogo od pros-
eka civilnog sektora u Srbiji. Analiziraju}i sada{nje stanje
omladinskih organizacija mo`e se zaklju~iti da ove organi-
zacije zbog svoje prirode odi{u entuzijazmom, ali se orga-

nizaciona razvijenost mo`e oceniti kao po~etno ili rano
razvojno stanje. Strategija i planiranje kako kod samostal-
nih organizacija tako i mre`a nije prepoznatljiva ali pomak
postoji u odnosu na period do 2000. godine.

Istra`ivanje koje je sprovela najrazvijenija i najobimnija
omladinska mre`a (sa strana~kim predznakom) "Demo-
kratska omladina"- Klub demokratske omladine pri Demo-

kratskoj stranci, zapravo pokazuje kako je i u kolikoj meri
prepoznat rad organizacija civilnog dru{tva usmerenih na
mlade kao ciljnu grupu. Brigu o mladima na lokalnom
nivou na osnovu ovog istra`ivanja prepoznaje jako mali
broj mladih ljudi i uglavnom je prepoznaje kroz organizo-
vanje sportskih doga|aja.

Omladinske mre`e su karakteristi~ne po svojojoj izra-

-
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Kao {to smo ve} u prvom broju Biltena najavili, prva
aktivnost projekta "Regionalno podizanje kapaciteta orga-
nizacija civilnog dru{tva - Srbija, Kosovo i Makedonija" bila
je identifikovanje formalnih i neformalnih mre`a u 3 regio-
na: Srbija, Kosovo i Makedonija. Upitnik za istra`ivanje je
pripremljen od strane EP uz konsultaciju regionalnih part-
nera koji su bili zadu`eni za sprovo|enje istra`ivanja mre-
`a u svojim regionima. Na osnovu podataka istra`ivanja
kreirana je baza podataka postoje}ih formalnih i neformal-
nih mre`a u 3 regiona. Baza podataka dostupna je na web
sajtu programa www.hhdn.org.yu sa 51 mre`om organiza-
cija civilnog dru{tva i bi}e a`urirana u skladu sa razvojem
projekta. Na ovaj na~in, pristup informacijama u okviru ba-
ze podataka mre`a organizacija civilnog dru{tva bi}e dos-
tupan i transprentan.

Trenutno baza podataka sadr`i 19 mre`a organizacija
civilnog dru{tva iz Srbije, 11 sa Kosova i 21 iz regiona Ma-
kedonije. Sve formalne i neformalne mre`e iz 3 regiona
koje se nalaze u bazi podataka klasifikovane su prema

slede}im kategorijama - obzirom na glavnu oblast njiho-
vog delovanja: Razvoj i podizanje kapaciteta - 7 mre`a,
Ljudska prava i demokratija - 12 mre`a, Alijanse gradova i
op{tina - 3 mre`e, Javno zastupanje, zakonodavstvo i jav-
na politika - 1 mre`a, Izgradnja mira - 1 mre`a, Romi - 2
mre`e, @ene - 11 mre`a, Mladi i studenti - 2 mre`e, Kultura
i umetnost - 1 mre`a, Mre`e organizacija profesionalaca i
stru~njaka iz odre|ene oblasti- 2. 

Baza podataka pru`a jasnu sliku o postoje}im mre-
`ama organizacija civilnog dru{tva i njihovim kapacitetima
u pomenutim regionima: kontakt informacije, formalne
informacije - pravni status, struktura, geografska pokrive-
nost, misija, ciljevi, ciljna grupa, sektor, programske kom-
ponente, ~lanice mre`e i ~lanstvo mre`e u drugim mre`a-
ma, partneri mre`e, donatori, postojanje strate{kog plana
mre`e, i kapaciteti mre`e - resursi, projekti, rezultati, sis-
tem rada mre`e, swot analiza mre`e kao i ostale rele-
vantne informacije.

Identifikovane mre`e su pozvane da aktivno u~estvuju

u projektnim aktivnostima kao i da pomognu regionalnim
partnerima u implementaciji projekta i iniciraju regionalno
umre`avanje i saradnju. Aktivnosti podizanja kapaciteta u
okviru programa su posebno planirane i organizovane za
identifikovane mre`e organizacija civilnog dru{tva. Prema
informacijama datim od strane mre`a organizacija civilnog
dru{tva dostupnim u bazi podataka, teme za trenin-
ge/radionice koji bi oja~ali kapacitete mre`a organizacija
civilnog dru{tva bile bi slede}e: Strate{ko planiranje, Pro-
jektno planiranje (Project Cycle Management-LFA), Fund-
raising i finansijski menad`ment, Marketing i PR, Umre`a-
vanje, Izgradnja partnerstva, Izgradnja tima, Javno zastu-
panje i lobiranje. 

Aktivnost identifikovanja formalnih i neformalnih
mre`a u regionima Srbije, Kosova i Makedonije bi}e nas-
tavljena i slede}ih meseci. Verujemo da }e broj postoje}ih
mre`a u okviru baze podataka biti zna~ajno uve}an o
~emu }e javnost biti blagovremeno obave{tena. 

Identifikovanje formalnih i neformalnih mre`a u 3 regiona- formiranje baze podataka mre`a organizacija civilnog dru{tva: 
Srbija, Kosovo i BJR Makedonija

`enoj proevropskoj orijentaciji (Aegee). Omladinske orga-
nizacije vidno odska~u po svom aktivizmu u procesima i
kampanjama za integraciju zemlje u evropske tokove u od-
nosu na ostale organizacije. Ove akcije naj~e{}e se ods-
likavaju kroz borbu protiv predsrasuda i diskriminacije svih
oblika kao osnovne pripreme za uskla|ivanje sistema
vrednosti sa Evropskim. 

Omladinske mre`e i organizacije se pored poslova na
evrointegrisanju bave i realizacijom programa kulturnog,
sportskog, informativnog, nau~nog i edukativnog karak-
tera sa ciljem formiranja novih civilizacijskih preobra`aja,
stvaranja novog civilnog dru{tva - racionalnijeg i zdravijeg
od prethodnog. Prethodno nastalo civilno dru{tvo u okrilju
komunisti~kog re`ima sa dubokim traumatskim o`iljcima
preoptere}eno je niskonagonskim impulsima osvete i
revan{izma.

Omladina je u Srbiji kroz razne vidove udru`ivanja u
periodu od 2005.godine intenzivno usmerena ka razvoju i
uspostavljanju bolje komunikacije me|u omladinom iz
SRJ i na{e omladine u dijaspori; uspostavljanje komuni-
kacije izme|u mladih iz biv{ih republika SFRJ i svih isel-
jenika u druge zemlje sa ovih podru~ja u proteklih 10 godi-
na. Ubla`avanje me|u-etni~kih predrasuda i premo{}ava-
nje barijera nastalih u proteklom periodu ratnih sukoba na
na{im prostorima, razmeni znanja i iskustava sa drugim
mladim ljudima iz biv{ih republika SFRJ, kao i sa raselj-
enom omladinom po svetu su takodje u fokusu novih i per-
spektivnih organizacija mladih (mozemo navesti primer
"Balkansko udru`enje mladih"). 

Pored ovoga omladinske mre`e su usmerene ka za{titi
i unapre|enju mentalnog zdravlja dece i omladine. Omla-
dinske organizacije se bore za davanje mogu}nosti mladi-
ma svih uzrasta da steknu nove ve{tine i znanja; istovre-
meno cilj im je da mladi iskuse prednosti i izazove zajed-
ni~kog `ivljenja u zdravom demokratskom dru{tvu kao i
podsticanje i podr`avanje stvaranja dobrih i kreativnih
odnosa s lokalnom zajednicom. 

Primetna su udru`ivanja kroz obrazovne profile (ELSA
- Evropsko udru`enje studenata prava - lokalna grupa
SCG). Razvijanje saznanja o drugim kulturama i pravnim
sistemima kod studenata prava u duhu kriti~kog dijaloga i
nau~ne saradnje je jedan od ciljeva koji su mladi postavili
pred sebe. Ovakva vrsta organizacija duboko je posve}e-
na: unapre|enju profesionane obu~enosti studenata prava

i razmi{ljanja u me|unarodnom duhu, ja~anju profesion-
alne etike i odgovornosti budu}ih pravnika i davanju pod-
streka studentima prava da se pona{aju i rade za dobrobit
dru{tva; sticanju poslovnih iskustava u me|unarodnim
pravnim sistemima, a sve u duhu usklad|ivanja poslovne
kulture sa Evropskim standarima.

Pored povezivanja unutar dr`ave, mladi organizuju i
mre`e za podr{ku omladini u inostranstvu, posebno za
pru`anje podr{ke studentima u dijaspori. Konstantno rade
na me|unarodnom povezivanju, dru`enju i pomaganju
na{im studentima; za{titi svih prava studenata (prava
glasa, zapo{ljavanja, regulisanja slu`enja vojnog roka) kao
i za{titi svih studenata u odnosu na dr`avu u kojoj studiran-
ju. Ovakve omladinske organizacije/mre`e se bore za po-
dizanje ugleda na{eg naroda i dr`ave u svetu; podr`avan-
je procesa demokratizacije na{e dr`ave kako bi se stvorili
uslovi za postepeno smanjivanje "odliva mozgova" i po-
vratak ve}eg broja mladih ljudi iz inostranstva; okupljanje
dijaspore oko zajedni~ke platforme - stvaranje moderne
jake demokratske matice u potpunosti reintegrisane u
me|unarodnu zajednicu; pobolj{anje studentskog stan-
darda (obezbedivanje tro{kova za avionski prevoz, sman-
jenje tro{kova administrativnih usluga za studente).

U najve}oj meri lako je prepoznatljiva i mre`a OCD
"Koalicija Mladih Srbije" kao jedna od retkih koja se bavi
ure|enjem dugoro~ne politike za mlade. U nastavku }emo
prezentovati ovu mre`u organizacija.

Koalicija mladih Srbije (KMS) je neformalna mre`a koja
okuplja 7 nacionalnih omladinskih organizacija i organi-
zacija koje se bave mladima: Studentska unija Srbije,
Omladina JAZAS-a, Mladi istra`iva~i Srbije, Savez izvi|a~a
Srbije, Omladinski informativni centar, Omladinski savet
Vojvodine i Gra|anske inicijative. Proces oja~avanja
omladinskih organizacija u Srbiji i prepoznavanje mladih
kao zna~ajne grupe kako na lokalnom, tako i nacionalnom
nivou jeste jedan od prioriteta. 

Cilj omladinskih organizacija KMS je re{avanje proble-
ma omladine i stvaranje dugoro~ne politike za mlade koja
}e odgovoriti potrebama i interesima mladih u Srbiji. Re{a-
vanje problema i odgovaranje na potrebe mladih je mogu-
}e jedino kroz dijalog i zajedni~ku akciju kako nacionalnih
omladinskih organizacija u Srbiji, tako i lokalnih omladin-
skih inicijativa, omladinskih organizacija na lokalnom nivou
i organizacija koje se bave mladima.

Koalicija mladih Srbije zapo~ela je dugoro~nu kampa-
nju zagovaranja odozdo na gore ("bottom-up") koja }e se
baviti omladinskim pitanjima i koja }e uklju~iti sve relevant-
ne faktore koji mogu uticati na pobolj{anje polo`aja
mladih. Kampanja je orjentisana na lokalni nivo, u 13 gra-
dova Srbije (Subotica, Sombor, Be~ej, Novi Sad, Beograd,
Valjevo, Zaje~ar, Kragujevac, Vranje, Pan~evo, Po`arevac,
Kraljevo, Kikinda), sa ciljem da se:

• podigne svest javnosti o polo`aju mladih ljudi; 
• inicira formiranje tela za mlade podr`anog finansijski

i materijalno od strane op{tinske vlasti; 
• kreira lokalna strategija za mlade koja }e biti rezultat

saradnje omladinskih organizacija, lokalnih vlasti i gra|an-
skog dru{tva.

Prvi ciklus aktivnosti bi bio:
1. Formiranje lokalne koalicije omladinskih organizacija
2. Oja~avanje omladinskih organizacija kroz trening

''Omladinska politika i proces javnog zagovaranja''
3. Osmi{ljavanje i implamentacija lokalne kampanje

zagovaranja
Lokalne kampanje zagovaranja za formiranje lokalne

strategije za mlade, op{tinskog tela za mlade i finansijske
podr{ke za omladinske projekte na godi{njem nivou, pred-
vi|aju niz sastanaka sa svim relevantnim faktorima, pub-
likovanje promotivnog materijala, tribine, TV i radio emisi-
je, okrugle stolove. Na osnovu prepozntih lokalnih proble-
ma, lokalne koalicije }e samostalno osmisliti i implementi-
rati kampanju, koja }e biti podr`ana nacionalnom medi-
jskom kampanjom.

Kampanja na nacionalnom nivou ima za cilj formiranje
funkcionalnog tela za mlade pri Vladi Republike Srbije koje
}e zajedno sa lokalnim omladinskim inicijativama krenuti u
osmi{ljavanje nacionalne strategije za mlade, koja bi bila
dokument koji odre|uje odnose dr`avne uprave prema
mladima, strategiju dr`ave prema mladima i dugoro~nije
ciljeve omladinske politike u Srbiji.

Krajem jeseni - po~etkom zime KMS planira konferen-
ciju na kojoj bi okupila sve lokalne omladinske koalicije
kao i dr`avne zvani~nike i poku{ala da otpo~ne pripremu
predloga dr`avnog akcionog plana za mlade. 

Sve u svemu omladina u Srbiji daje prepoznatljiv
doprinos razvoju civilnog dru{tva kako kroz idejnotvornost
tako i kao ki~ma gotovo svih akcija civilnog sektora Srbije.

MRE@AMA KOJE SU ZAINTERESOVANE ZA PRIKLJU^IVANJE BAZI PODATAKA MRE@A ORGANIZACIJA CIVILNOG DRU[TVA
PREPORU^UJEMO DA POSETE EP WEB SITE www.hhdn.org.yu I www.hhdn.org , DOWNLOAD-UJU UPITNIK , 

POPUNE ISTI I PO[ALJU NA EP E-MAIL ADRESU office@epserbia.kg.co.yu



Serbia: NGO Educational Center - Leskovac
TV broadcast titled: East Serbia CSOs' Networks 

Two-day trainings/workshops titled: Project Cycle Management-LFA - for networks
Fundraising and Financial Management - for networks

NGO Educational Center - Leskovac / Serbia
Two-day training/workshop  •  8-9 July 2005 - Leskovac, Serbia

NGO Educational Center - Leskovac / Serbia
Two-day training/workshop  •  23-24 July 2005 - Leskovac, Serbia

FYROM: Institute for Sociological, Political and Juridical Research - Skopje / NGO Skopje United Nations Association - Skopje
TV broadcasts titled: Implementation of European Standards and Values in NGO Framework in FYROM / Regional Capacity Building of CSOs in Serbia, Kosovo and

FYROM - Project Promotion
Systems of Coordination with EU Integration Processes in Republic of Macedonia 

Awareness building meeting titled: NGO Sector and EU Integrations - FYROM Experience
Press conference titled: NGO Sector and EU Integrations - FYROM Experience 
Two-day training/workshop titled: Project Cycle Management-LFA - for networks

Institute for Sociological, Political and Juridical Research & Skopje United
Nations Association   •   Skopje / FYR of Macedonia

Awareness building meeting   •   20 August 2005 - Skopje 

Institute for Sociological, Political and Juridical Research & Skopje United
Nations Association • Skopje / FYR of Macedonia

Two-day training/workshop   •   20-21 August 2005 - Skopje 

Kosovo: NGO Council for the Defence of Human Rights and Freedoms - Prishtina 
TV broadcasts titled: Role of Civil Society in the Implementation of Standards for Kosovo / Regional Capacity Building of CSOs in Serbia, Kosovo and FYROM -

Project Promotion
Role of Civil Society in the Monitoring of Local Authorities 

Two-day trainings/workshops titled: Project Cycle Management-LFA - for networks
Fundraising and Financial Management - for networks

NGO Council for the Defence of Human Rights and Freedoms - 
Prishtina / Kosovo 

Two-day training/workshop   •   26-27 August 2005 - Prishtina, Kosovo

NGO Council for the Defence of Human Rights and Freedoms - 
Prishtina / Kosovo 

Two-day training/workshop  •  29-30 July 2005 - Prishtina, Kosovo
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ANY NETWORK WILLING TO BE INSERTED IN THE DATABASE OF CIVIL SOCIETY
ORGANIZATIONS NETWORKS PLEASE VISIT www.hhdn.org.yu AND www.hhdn.org,

DOWNLOAD THE ASSESSMENT QUESTIONNAIRE AND SEND FULFILLED FORM TO THE office@epserbia.kg.co.yu
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In September and October, Regional Partners will continue with the realization of their scheduled activities aimed at promoting democratic
process and enhancement of the civil society, whereas European Perspective will be working intensively on organising the second Monitoring and
Evaluation Committee Meeting which will be attended by the representatives of Regional Partner Organisations with a view to evaluate the results
achieved in the so-far realisation of the project as well as determining a strategy for its future implementation.

European Perspective will continue to be present and available for providing assistance, along with constant coordination, wherever necessary.

KARDS Regionalno gradewe na kapacitetite na organizaciite na gra|anskoto op{testvo 

vo Srbija, Kosovo i PJR Makedonija"

- Planovi za slednite dva meseci -

Vo septemvri i oktomvri se prodol`uva so realizacijata na utvrdenite aktivnosti so cel da se promoviraat demokratskite procesi na

jakneweto na civilniot sektor, dodeka Evropskata Perspektiva intenzivno raboti na organizirawe na vtoriot sostanok na Odborot za

sledewe na realizacijata i evaluacijata na proektot na koi }e prisastvuvaat organizaciite Regionalni partneri so cel da se evaluiraat

postignatite rezultati vo dosega{nata faza od realizacijata na proektot kako i definiraweto na strategijata na idnata implementacija.

Evropska perspektiva }e prdol`i da bide prisatna i dostapna vo davaweto na pomo{, pokraj konstantnata koordinacija kade e potrebno,

a se vo cel na uspe{noto implementirawe na proektot.

CARDS Ndertimi i kapaciteteve rajonale te organizatave te shoqerise civile ne Serbi, Kosove dhe IJR e Maqedonise
- Planet per dy muajt e ardhshem -

Ne shtator dhe tetor, partneret rajonale do te vazhdojne me realizimin e aktiviteteve te tyre te planifikuara qe kane per qellim perparimin e pro-
cesit demokratik dhe zhvillimin e shoqerise civile, ndersa Perspektiva Evropiane do te punoje ne menyre intenzive ne organizimin e takimit te dyte
te Komitetit per Monitorim dhe Vleresim ne te cilin do te marrin pjese perfaqesuesit e organizatave rajonale partnere per te vleresuar rezultatet e
arritura ne realizimin e deritashem te projektit si dhe per te percaktuar nje strategji per implementimin e tij te ardhshem.

Perspektiva Evropiane do te vazhdoje te jete prezente dhe ne dispozicion per te ofruar ndihme, si dhe koordinim te vazhdueshem, kurdo qe te
jete e nevojshme.

WWEE  KKIINNDDLLYY  IINNVVIITTEE  AALLLL  TTHHEE  FFOORRMMAALL  AANNDD  IINNFFOORRMMAALL  CCIIVVIILL  SSOOCCIIEETTYY  OORRGGAANNIIZZAATTIIOONNSS''  NNEETTWWOORRKKSS  TTOO  AACCTTIIVVEELLYY  PPAARRTTIICCIIPPAATTEE  IINN  EEVVEERRYYDDAAYY  PPRROOJJEECCTT  AACCTTIIVVIITTIIEESS..

AANNYY  SSUUGGGGEESSTTIIOONNSS  OORR  IINNNNOOVVAATTIIVVEE  IIDDEEAASS  AARREE  MMOORREE  TTHHEENN  WWEELLCCOOMMEE..  PPLLEEAASSEE  CCOONNTTAACCTT  TTHHEE  CCLLOOSSEESSTT  RREEGGIIOONNAALL  PPAARRTTNNEERR  OOFF  TTHHIISS  PPRROOJJEECCTT!!

LLEETT  UUSS  TTOOGGEETTHHEERR  BBUUIILLDD  OOUURR  CCAAPPAACCIITTIIEESS  AANNDD  SSTTRREENNGGTTHHEENN  RREEGGIIOONNAALL  CCIIVVIILL  SSOOCCIIEETTIIEESS!!!!!!

GGII  PPOOVVIIKKUUVVAAMMEE  SSIITTEE  FFOORRMMAALLNNII  II  NNEEFFOORRMMAALLNNII  MMRREE@@II  NNAA  OORRGGAANNIIZZAACCIIII  NNAA  CCIIVVIILLNNOOTTOO  OOPP[[TTEESSTTVVOO  DDAA  ZZEEMMAATT  AAKKTTIIVVNNOO  UU^̂EESSTTVVOO  

VVOO  SSEEKKOOJJDDNNEEVVNNAATT  RREEAALLIIZZAACCIIJJAA  NNAA  PPRROOEEKKTTOOTT..  SSEEKKOOJJAA  VVAA[[AA  SSUUGGEESSTTIIJJAA  IILLII  IINNOOVVAATTIIVVNNAA  IIDDEEAA  EE  DDOOBBRREEDDOOJJDDEENNAA..

VVEE  MMOOLLIIMMEE  DDAA  KKOONNTTAAKKTTIIRRAATTEE  SSOO  VVAAMM  NNAAJJBBLLIISSKKIIOOTT  RREEGGIIOONNAALLEENN  PPRROOEEKKTT  PPAARRTTNNEERR..  

CCEELLTTAA  NNEEKKAA  NNII  BBIIDDEE  ZZAAEENNII^̂KKOO  JJAAKKNNEEWWEE  NNAA  SSOOPPSSTTEEVVNNIITTEE  KKAAPPAACCIITTEETTII  II  JJAAKKNNEEWWEE  NNAA  CCIIVVIILLNNOOTTOO  OOPP[[TTEESSTTVVOO  NNAA  RREEGGIIOONNAALLNNOO  NNIIVVOO!!!!!!

II  FFTTOOJJMMEE  TTEE  GGJJIITTHHAA  RRRRJJEETTEETT  FFOORRMMAALLEE  DDHHEE  JJOOFFOORRMMAALLEE  TTEE  OORRGGAANNIIZZAATTAAVVEE  TTEE  SSHHOOQQEERRIISSEE  CCIIVVIILLEE  TTEE  MMAARRRRIINN  PPJJEESSEE  AAKKTTIIVVEE  NNEE  AAKKTTIIVVIITTEETTEETT  EE  PPEERRDDIITTSSHHMMEE  TTEE

PPRROOJJEEKKTTIITT..  JJAANNEE  TTEE  MMIIRREESSEEAARRDDHHUURRAA  TTEE  GGJJIITTHHAA  SSUUGGJJEERRIIMMEETT  OOSSEE  IIDDEETTEE  EE  RREEJJAA..  JJUU  LLUUTTEEMMII  KKOONNTTAAKKTTOONNII  MMEE  PPAARRTTNNEERRIINN  MMEE  TTEE  AAFFEERRTT  RRAAJJOONNAALL  TTEE  KKEETTIIJJ  PPRROOJJEEKKTTII..

LLEE  TT''II  NNDDEERRTTOOJJMMEE  SSEE  BBAASSHHKKUU  KKAAPPAACCIITTEETTEETT  TTOONNAA  DDHHEE  TT''II  FFOORRCCOOJJMMEE  SSHHOOQQEERRIITTEE  CCIIVVIILLEE  RRAAJJOONNAALLEE!!!!!!  

CARDS "Regional capacity building of civil society organizations in Serbia, Kosovo and FYROM"
- Plans for next two months -

CARDS Regionalno podizanje kapaciteta organizacija civilnog drustva - Srbija, Kosovo i BJR Makedonija"
- Planovi za naredna dva meseca -

U septembru i oktobru, regionalni partneri nastavi}e sa realizacijom utvr|enih aktivnosti projekta sa ciljem promocije demokratskih procesa i ja~anja
civilnog dru{tva, dok }e Evropska Perspektiva intenzivno raditi na organizovanju drugog po redu sastanka Odbora za pra}enje realizacije i evaluaciju
projekta na kome }e prisustvovati predstavnici organizacija regionalnih partnera sa ciljem evaluacije postignutih rezultata u dosada{njoj realizaciji pro-
jekata kao i definisanja strategije za budu}u implementaciju.

Evropska Perspektiva }e nastaviti da bude prisutna i dostupna za pru`anje pomo}i, pored konstantne koordinacije, gde god je to potrebno a sve
u cilju uspe{ne implementacije projekta.

PPOOZZIIVVAAMMOO  SSVVEE  FFOORRMMAALLNNEE  II  NNEEFFOORRMMAALLNNEE  MMRREEZZEE  OORRGGAANNIIZZAACCIIJJAA  CCIIVVIILLNNOOGG  DDRRUUSSTTVVAA  DDAA  AAKKTTIIVVNNOO  UUZZMMUU  UUCCEESSCCAA  UU  SSVVAAKKOODDNNEEVVNNOOJJ  RREEAALLIIZZAACCIIJJII  

AAKKTTIIVVNNOOSSTTII  PPRROOJJEEKKTTAA..  SSVVAAKKAA  SSUUGGEESSTTIIJJAA  II  IINNOOVVAATTIIVVNNAA  IIDDEEJJAA  JJEE  VVIISSEE  NNEEGGOO  DDOOBBRROODDOOSSLLAA..

MMOOLLIIMMOO  VVAASS  DDAA  KKOONNTTAAKKTTIIRRAATTEE  VVAAMMAA  NNAAJJBBLLIIZZEEGG  RREEGGIIOONNAALLNNOOGG  PPAARRTTNNEERRAA  PPRROOJJEEKKTTAA..

NNEEKKAA  NNAAMM  CCIILLJJ  BBUUDDEE  ZZAAJJEEDDNNIICCKKOO  JJAACCAANNJJEE  SSOOPPSSTTVVEENNIIHH  KKAAPPAACCIITTEETTAA  II  OOSSNNAAZZIIVVAANNJJEE  CCIIVVIILLNNOOGG  DDRRUUSSTTVVAA  NNAA  RREEGGIIOONNAALLNNOOMM  NNIIVVOOUU!!!!!!
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